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OBIECTIV FUNDAMENTAL:

Obiectivul fundamental al Liceului Tehnologic Corbu este formarea si dezvoltarea de
competente profesionale si transversale relevante pentru piata muncii actuala si viitoare, prin
intermediul unui proces educational inovator, centrat pe elev si ancorat in realititile
tehnologice si socio-economice.

Acest obiectiv vizeaza mai multe aspecte cheie:

e Relevanta si Adaptabilitate: Asigurarea cd elevii dobandesc abilitati si cunostinte direct
aplicabile in sectoarele economice relevante pentru zona Corbu si nu numai. Accent pe
competente digitale avansate, operare cu tehnologii specifice domeniilor tehnologice studiate
si adaptabilitate la schimbarile rapide din piata muncii.

e Educatie Centrata pe Elev: Promovarea unui mediu de invdtare care Incurajeaza initiativa,
gandirea critica, creativitatea si rezolvarea de probleme. Dezvoltarea autonomiei elevilor si a
capacitatii lor de a invata pe tot parcursul vietii.

e Inovatie si Tehnologie: Integrarea constantd a celor mai noi tehnologii si metodologii
didactice in procesul de predare-invatare-evaluare. Colaborarea cu mediul de afaceri local
pentru a oferi elevilor acces la echipamente moderne si experiente practice.

e Dezvoltare de Competente Transversale: Pe langa abilitdtile profesionale specifice, se pune
accent pe dezvoltarea competentelor esentiale pentru succesul in orice domeniu: comunicare
eficientd, lucru in echipd, responsabilitate, spirit antreprenorial si gandire proactiva.

e Ancorare in Realitatea Locald si Regionald: Legarea puternicd a ofertei educationale de
nevoile comunitatii locale si regionale, inclusiv prin parteneriate cu agenti economici,
autoritati locale si alte institutii de invatdmant.

Obiectivul reflecta necesitatea unui liceu tehnologic de a fi un motor de dezvoltare pentru elevi si
pentru comunitate, pregdtind tineri capabili si se integreze cu succes intr-o societate digitald si
dinamica.

ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza atentda si detaliatd a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a
motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii catre doua directii
importante: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare. In acest scop
au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de actiune, prin
urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitdtilor specifice cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare §i consistentd, pentru mai buna cunoastere a



indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor
calitative impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit noul model structural al Proiectului de
dezvoltare institutionald al scolii, respectand si dezvoltdnd cerintele organizatorice si functionale
actuale ale unitatii, In scopul asigurarii eficientei gestiondrii curente a activitdtii (specifica unei
structuri clasice) si gradului sporit de concretizare, necesar atingerii unor obiective prioritare.
Structura Proiectului de Dezvoltare Institutionala inseamna: OBIECTIVE GENERALE -
OBIECTIVE SPECIFICE- MASURI - ACTIUNI -RESPONSABILITATI - TERMENE —
EVALUARE.

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigura organizarea acestora, in
conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate
in evaluarea activitatilor proiectate.

DECLARATIA DE CONVINGERI

Noi, comunitatea Liceului Tehnologic Corbu, credem cu tarie intr-un sistem educational care
pregateste elevii nu doar pentru o carierd, ci si pentru o viatd Implinita si responsabild. Convingerile
noastre fundamentale ghideaza fiecare aspect al activitatii noastre:

o Excelenta in Educatia Tehnologicd: Suntem dedicati oferirii unei educatii tehnologice de
inalta calitate, relevantd pentru cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii. Credem in
dezvoltarea abilitatilor practice, a gandirii critice si a capacitatii de adaptare la noile
tehnologii.

o Dezvoltarea Holisiticd a Elevului: Ne angajdm sa cultivdim nu doar cunostintele tehnice, ci si
valori etice, responsabilitatea civica si aptitudinile sociale. Credem in formarea unor cetateni
activi, empatici si constienti de rolul lor in societate.

o Inovatie si Adaptabilitate: Recunoastem importanta inovatiei continue si a flexibilitatii in fata
unui mediu in schimbare. Suntem deschisi la metode de predare moderne, la parteneriate cu
mediul de afaceri si la integrarea tehnologiei in procesul didactic.

e Incluziune si Respect: Promovam un mediu de invatare incluziv, in care fiecare elev este
valorizat si respectat, indiferent de mediul de provenienta sau de abilititile individuale.
Credem 1in egalitatea de sanse si in sustinerea fiecarui elev pentru a-si atinge potentialul
maxim.

e Colaborare si Comunitate: Consideram ca succesul educational este rezultatul unei colaborari
stranse intre elevi, profesori, parinti si comunitatea locald. Ne propunem sa fim un pilon activ
in dezvoltarea comunitatii din Corbu.



Prin aceste convingeri, ne propunem sa pregatim generatii de profesionisti competenti si de
cetateni responsabili, capabili sa contribuie pozitiv la progresul societatii.

PARTEA I- CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii corbene reprezintd insasi ratiunea de a fi a scolii in actualul context
educational si comunitar respectiv, asigurarea unei educatii de calitate cu o bogata culturd generala,
dar si cu formarea de abilitati si competente profesionale care sd le permitd integrarea pe piata
muncii, continuarea studiilor sau demararea propriei afaceri.

Misiunea "Liceului Tehnologic Corbu,, definita printr-o strategie educationala complexa, este de
a optimiza constant oferta educationala, in raport cu standardele de calitate nationale si europene,
tinand cont de idealurile si exigentele beneficiarilor directi si indirecti.

Formarea unor tineri creativi, cu o personalitate autonoma, capabili de adaptare intr-0 societate
a cunoasterii, deschigi cdtre un orizont cultural complex si pregatiti pentru provocarile lumii
contemporane reprezintd viziunea contemporana.

Aliniat noilor cerinte educationale, se urmareste formarea personalitatii autonome, creative a
elevilor, prin promovarea unui Tnvatamant modern, intr-un climat stimulativ atat pentru elevi cat si
pentru profesori, axat pe urmatoarele scopuri si valori comune:

» Transformarea caracterului informativ al invatdmantului intr-unul formator de
capacitati

» Racordarea sistemului de formare profesionala la exigentele economice actuale,
inclusiv internationale,

» Realizarea unui sistem de evaluare care sia asigure masurarea obiectivi a
performantelor scolare

» Intensificarea colaborarii cu partenerii sociali, interni si externi, $i comunitatea locala
si europeand

» Atingerea standardelor de performanta privind activitatea manageriala

» Cresterea calitatii actului educativ prin formarea si perfectionarea continua a
personalului didactic

» Dezvoltarea si demararea unor proiecte cu caracter international pentru dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, deschiderea spre gandirea europeand, acces
nediscriminatoriu si flexibilitate pe piata muncii.
Realizarea unei coeziuni sociale si multiplicarea oportunitatilor de formare
profesionala

» Realizarea unor parteneriate pentru cooperare interinstitutionald, interna si
internationala



Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si diseminarea bunelor practici

Imbunatitirea comunicirii in limbi striine si sensibilizarea culturala

Promovarea educatiei in spiritul valorilor europene si al integrarii europene ca si

componentd a “noilor educatii”’(educatia digitald, educatia pentru mediu), dar si un

principiu al educatiei integrale.

» Consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, prin
cooperare, recunoasterea competentelor si calificarilor, promovarea invatarii
permanente;

» Adaptarea permanenta a curriculum-ului la realitatile in permanenta evolutie

YV VYV

Valorile Liceului Tehnologic Corbu ca organizatie preocupata de satisfacerea la un nivel Tnalt
a cerintelor si nevoilor grupurilor sale tinta, sunt: profesionalism, calitate, competenta, demnitate.

Viziunea scolii: a devenit SUNTEM IARSI CE AM FOST SI MAI MULT DECAT ATAT!

Sloganul scolii este subordonat tehnologiei si viitorului: GANDIM DINCOLO DE LIMITE,
CONSTRUIM VIITORUL! Misiunea acestuia a fost realizata, plecand de la majusculele localitatii,
pe care in peroada moderna le-am actualizat: COORDONARE, OPERATIONALIZARE,
RESURSE, BAZA, UNIC. Toate aceste elemente au fost necesare deoarece din 2023, liceul are
caracter de Scoa Europeana. Certificatul confirma performantele obtinute in activitatea de cooperare
europeana, astfel incat scoala corbaena se racordeaza la promovarea dimensiunilor europene ale
educatiei.

1.2 PROFILUL PREZENT AL SCOLII

Liceul Tehnologic Corbu, situat in localitatea Corbu, judetul Harghita, este o institutie de
invatdmant cu o istorie bogatd si o viziune clard spre viitor. latd o privire detaliatd asupra profilului
sau, de la trecut la prezent si perspectivele pentru viitor:

Trecut: Radéacini adanci in comunitate

Istoricul invatamantului in Corbu este strans legat de cel al bisericilor locale, primele atestari
ale unei scoli romanesti confesionale datand din perioada 1781-1790. Aceasta a marcat aparitia
primei cladiri de lemn destinata educatiei, 1anga biserica greco-catolicd. De-a lungul anilor, scoala a
evoluat, Tnregistrand cresteri ale numarului de elevi si adaptari la nevoile comunitétii. De exemplu,
in 1877 a aparut si o sectie maghiara, reflectand diversitatea etnica a zonei.De-a lungul secolului al
XX-lea, invatamantul in Corbu a continuat sa se dezvolte, cu scoli functionand in diverse puncte ale
comunei (Barasau, Centru, Capu Corbului). Aceasta continuitate arata angajamentul de lungd durata
al comunitatii fatd de educatie si dorinta de a oferi oportunitati de invatare pentru tineri.

Prezent: O scoald moderna si deschisa spre Europa

Liceul Tehnologic Corbu de astdzi este o comunitate scolard deschisa dialogului,
parteneriatului si perfectiondrii continue. Misiunea sa este de a optimiza constant oferta
educationala, aliniind-o la standardele nationale si europene de calitate, in concordanta cu idealurile
si exigentele beneficiarilor directi si indirecti.Profilul educational actual este axat pe invatamantul
profesional si tehnic, cu specializari relevante pentru piata muncii. De exemplu, s-au mentionat
specializari precum silviculturd (nivel 5 de calificare postliceald), tehnician in activititi de comert,
stiinte sociale si stiinte ale naturii.

Liceul se remarca printr-o serie de initiative si proiecte:



Proiecte Erasmus+: Liceul Tehnologic Corbu este deosebit de activ in proiectele Erasmus+,
fiind chiar numit o "Scoald Europeand" datorita celor patru proiecte derulate simultan la un
moment dat. Aceste proiecte ofera elevilor si profesorilor oportunitati de mobilitate, practica
in strdinatate (Polonia, Portugalia, Spania, Turcia, Italia, Bulgaria) si dezvoltarea de
competente diverse, inclusiv digitale si de realizare de filme. Aceastd deschidere
internationala contribuie la formarea unor cetateni europeni, deschizandu-le elevilor
orizonturi noi si sporindu-le increderea in propriile forte.

Proiecte nationale: Participa la proiecte precum Proiectul Smart Lab si Proiecte PNRAS.
Activitati extracurriculare: Ofera o multitudine de activitati extrascolare, contribuind la
dezvoltarea armonioasa elevilor.

Rezultate la Bacalaureat: Liceul Tehnologic Corbu a inregistrat o imbunatatire constantd a
rezultatelor la Bacalaureat, cu o medie de 7,71 si o ratda de promovare de 90,9% in 2025, ceea
ce 1l plaseaza pe locul 9 in clasamentul liceelor din Harghita.

Valorile promovate de institutie includ profesionalismul, calitatea, competenta si demnitatea.

Viitor: Adaptare, dezvoltare si excelenta

Privind spre viitor, Liceul Tehnologic Corbu isi propune sa continue directia de dezvoltare si
adaptare la cerintele unei societati in continud schimbare. Obiectivele sale includ:

Optimizarea continud a ofertei educationale: Ajustarea constantd a specializarilor pentru a
raspunde nevoilor pietei muncii si intereselor elevilor. Oferta pentru profilul silviculturd la
nivel 5 de calificare postliceala este un exemplu al acestei adaptari.

Consolidarea parteneriatelor: Mentinerea si extinderea colaborarilor cu scoli si institutii din
tara si din strdinatate, in special prin programele Erasmus+, pentru a oferi elevilor experiente
diverse si certificate recunoscute international.

Dezvoltarea competentelor elevilor: Formarea unor tineri creativi, cu o personalitate
autonoma, capabili de adaptare intr-o societate a cunoasterii si pregatiti pentru provocarile
lumii contemporane. Acest lucru include dezvoltarea abilitatilor practice, digitale si
interculturale.

Atragerea si motivarea elevilor: Prin proiectele si activitdtile derulate, liceul isi propune sa
devind o optiune atractiva pentru elevii din zond, demonstrand cad pot obtine o educatie de
calitate si pot avea succes, indiferent de mediul de provenienta.

Liceul Tehnologic Corbu isi propune sd ramana un pol de educatie relevant in mediul rural,
oferind elevilor din comunitate sanse reale de dezvoltare personala si profesionala, o scoald moderna
si deschisa spre Europa. Liceul Tehnologic Corbu de astazi este o comunitate scolara deschisa
dialogului, parteneriatului si perfectionirii continue. Misiunea sa este de a optimiza constant
oferta educationali, aliniind-o la standardele nationale si europene de calitate, in concordantd cu
idealurile si exigentele beneficiarilor directi si indirecti.Profilul educational actual este axat pe
invatamantul profesional si tehnic, cu specializari relevante pentru piata muncii. De exemplu, s-au
mentionat specializari precum silvicultura (nivel 5 de calificare postliceald), tehnician in
activitati de comert, stiinte sociale si stiinte ale naturii. Liceul se remarca printr-0 serie de

initiative si proiecte:

Proiecte Erasmus+: Liceul Tehnologic Corbu este deosebit de activ in proiectele Erasmus+,
fiind chiar numit o "Scoald Europeand" datorita celor patru proiecte derulate simultan la un
moment dat. Aceste proiecte ofera elevilor si profesorilor oportunitati de mobilitate, practica
in strdinatate (Polonia, Portugalia, Spania, Turcia, Italia, Bulgaria) si dezvoltarea de
competente diverse, inclusiv digitale si de realizare de filme. Aceastd deschidere



internationala contribuie la formarea unor cetateni europeni, deschizandu-le elevilor
orizonturi noi si sporindu-le increderea in propriile forte.

Proiecte nationale: Participa la proiecte precum Proiectul Smart Lab si Proiecte PNRAS.
Activitati extracurriculare: Oferd o multitudine de activititi extrascolare, contribuind la
dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Rezultate la Bacalaureat: Liceul Tehnologic Corbu a inregistrat o imbunatatire constanta a
rezultatelor la Bacalaureat, cu 0 medie de 7,71 si o rata de promovare de 90,9% in 2025, ceea
ce 1l plaseaza pe locul 9 in clasamentul liceelor din Harghita.

Valorile promovate de institutie includ profesionalismul, calitatea, competenta si

demnitatea.Viitor inseamna: Adaptare, dezvoltare si excelentd. Privind spre viitor, Liceul
Tehnologic Corbu isi propune sd continue directia de dezvoltare si adaptare la cerintele unei
societati in continud schimbare. Obiectivele sale includ:

Optimizarea continuia a ofertei educationale: Ajustarea constanta a specializdrilor pentru a
raspunde nevoilor pietei muncii si intereselor elevilor. Oferta pentru profilul silvicultura la
nivel 5 de calificare postliceala este un exemplu al acestei adaptari.

Consolidarea parteneriatelor: Mentinerea si extinderea colaborarilor cu scoli si institutii
din tard si din strdindtate, in special prin programele Erasmus+, pentru a oferi elevilor
experiente diverse si certificate recunoscute international.

Dezvoltarea competentelor elevilor: Formarea unor tineri creativi, cu o personalitate
autonoma, capabili de adaptare intr-o societate a cunoasterii si pregatiti pentru provocarile
lumii contemporane. Acest lucru include dezvoltarea abilitatilor practice, digitale si
interculturale.

Atragerea si motivarea elevilor: Prin proiectele si activitdtile derulate, liceul isi propune sa
devind o optiune atractiva pentru elevii din zond, demonstrand ca pot obtine o educatie de
calitate si pot avea succes, indiferent de mediul de provenienta.

Liceul Tehnologic Corbu isi propune sd raimana un pol de educatie relevant in mediul rural,

oferind elevilor din comunitate sanse reale de dezvoltare personald si profesionala. Dimensiunea
europeand a Liceulur Tehnologic Corbu este un aspect central al profilului sau actual si viitor,
reflectata in mai multe moduri:

1. Titlul de "Scoala Europeana"':

Liceul Tehnologic Corbu a fost distins cu prestigiosul titlu de "Scoala Europeana" in cadrul
celei de-a X1X-a editii a competitiei nationale, in iulie 2024.

Aceastd distinctie subliniazd angajamentul institutiei fatd de educatia europeand si
participarea activa In proiecte internationale.

Titlul atestd implicarea activd a scolii in proiecte educationale europene si integrarea
valorilor europene in curriculumul scolar si in cultura organizationald a unitatii de
fnvatamant. Liceul va purta acest titlu pentru urmatorii trei ani.

2. Proiecte Erasmus+:

Liceul este deosebit de activ in derularea proiectelor Erasmus+, fiind chiar numit o "Scoala
Europeand" datoritd numarului mare de proiecte derulate simultan.

Aceste proiecte ofera elevilor si profesorilor oportunitati de mobilitate in tari europene
precum Polonia, Portugalia, Spania, Turcia, Italia si Bulgaria.

Prin aceste mobilitati, elevii participd la stagii de practica, dezvoltd competente digitale,
abilitati de comunicare si interculturale, si obtin certificate Europass, recunoscute la nivel
european.

Exemple de proiecte includ cele axate pe profilul tehnic, comert, dezvoltarea competentelor
digitale si de realizare de filme ("Enhancing Practical Skills Related to Film-Making"),
sandtate si activitati sportive.



3. Alinierea la standardele europene de calitate:

e Misiunea liceului este de a optimiza constant oferta educationald in raport cu standardele de
calitate nationale si europene.

e Acest lucru se reflecta in calificarile profesionale oferite, cum ar fi cea de silvicultura la nivel
5 de calificare postliceala, care sunt concepute pentru a fi relevante si recunoscute in Uniunea
Europeana.

4. Viziune si valori europene:

e Viziunea liceului include formarea unor tineri capabili de adaptare intr-o societate a
cunoasterii, deschisi cdtre un orizont cultural complex si pregatiti pentru provocarile lumii
contemporane.

e Valorile promovate, precum profesionalismul, calitatea, competenta si demnitatea, sunt in
concordanta cu principiile educatiei europene.

5. Proiecte de modernizare si digitalizare:

e Liceul a demarat proiecte finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
cum ar fi "DOTAREA CU LABORATOARE INTELIGENTE A LICEULUI
TEHNOLOGIC CORBU", care vizeaza digitalizarea educatiei si asigurarea de echipamente
si resurse tehnologice digitale, contribuind la modernizarea infrastructurii educationale in
conformitate cu obiectivele europene.

Prin toate aceste initiative, Liceul Tehnologic Corbu demonstreazd o puternica dimensiune
europeand, pregatind elevii nu doar pentru piata muncii nationald, ci si pentru oportunitatile si
provocdrile unui spatiu european integrat.

Actualmente liceul functioneaza in 3 corpuri de cladire, fiecare corp de cladire. Din anul scolar
2019-2020, in SHIR liceul, in calitate de PJ, este redenumit cu 4 AJ. Fiecare AJ are are propria
adresa, insd o singura conducere. In anul scolar 2024-2025, scoala a furnizat educatie pentru 20 de
clase si anume: 2 de gradinita, ciclu care functioneaza in corpul C, 5 de ciclu primar, la Corpul D, 4
clase de gimnaziu, 5 clase de liceu, dintre care 1,5 tehnologice, si 3,5 teoretice, 3 clase de
profesionald, 1 de postliceala. La liceu s-a urmarit filiera teoretica si cea tehnologica, nivel 4, in
domeniile servicii si rsurse antuale si protectia mediului. Clasa de postliceala a finalizat cu examen
la nivel 5 pentru meseria de tehnician silvic. Clasle de profesionald, se califica in meseria de padurar
si lucrator Tn domeniul de comert.

Corpul profesoral este alcatuit din 31 de profesori, in total liceul are 44,14 norme pentru intregul
personal. Varsta medie a corpului profesoral este de 46 de ani. Fiecare catedra este acoperita cu
profesori calificati. La disciplinele matematica, stiinte sociale si tehnologii apar norme intre 1,27 si
1,47. De aceea, au fost angajati profesori pentru plata cu ora. Desenul, educatia tehnologica, au
devenit anexe care umplu catedrele profesorilor. Personalul nedidactic si nedidactic auxiliar sunt in
numdr total de 13 persoane. Activitatea scolii este sustinutd in permanentd de catre Asociatia
Uniunea Parintilor Liceului Tehnologic Corbu care sustine transportul elevilor din localitatea Borsec
(30 de elevi). Restul elevilor naveteaza cu firma Dany Trans.( 119 elevi)

Liceul Tehnologic Corbu ramane, alaturi de Romaqua Borsec si ocoalele silvice singurul
element cu o constanta in activitate Restul intreprinderilor sunt sporadice. Planul de scolarizare este
orientat atat spre filiera tehnologica cu o diversificare permanenta a profilurilor si a specializarilor,
in functie de cerintele pietei din zona, cat si spre filiera teoretica. E o diversificare permanenta



sustinutd de resursele umane existente, precum si dorinta parintilor, interesul economic si
competentele elevilor.

Daca 1n anul scolar 1993-1994, la cursurile liceale de zi functiona o singura clasa cu profil
veterinar — zootehnic, din anul scolar 2013-2014, Liceul Tehnologic Corbu a functionat cu un numar
de 8 clase liceale Invatimant de zi,dintre care 2 pentru invatdmantul teoretic, 5 clase liceale
invatimant seral, 4clase la invatamantul postliceal:2 la economic si 2 la silvic. In anul scolar 2024-
2025, functioneaza 5 clase de liceu, dintre care 1,5 de profil tehnologic si 3,5 de profil teoretic, 3
clase de profesionala si 1 de postliceala.

Tn anul scolar 2023-2024, specializairile care se realizeazd in scoala noastra sunt.
1. LICEU:
Tehnician in activitati economice/comerciale
Tehnician in silviculturd si exploatari forestiere
Filiera teoretica: stiinte ale naturii si stiinte sociale

SCOALA PROFESIONALA:
Padurar

Lucrator hotelier
Comerciant vanzator

e o o H

POSTLICEALA:
e Tehnician silvic
In istoricul liceului planurile de scolarizare s-au realizat permanent si au cunoscut o crestere

constantd de la 21 de elevi 1n 1993 1a 397 de elevi, actualmente.

1993 21 elevi
2006 — 2007 790 elevi
2008-2009 829 elevi
2013-2014 629 elevi
2014-2015 534 elevi
2015-2016 456 de elevi
2016-2017 461 de elevi
2017-2018 465 de elevi
2018-2019 439 de elevi
2019-2020 427 de elevi
2020-2021 397 de elevi
2021-2022 352 de elevi
2022-2023 347 de elevi
2023-2024 387 de elevi
2024-2025 356 elevi
2025-2026 318 elevi
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Evolutia elevilor.

Daca in perioada 2007-2014, la liceu veneau initial din zona de influenta: Borsec, Tulghes,
Grinties, Ceahlau, cu anul scolar 2008-2009, au aparut elevi si din alte zone: Bicaz, Hangu, Poiana
Teiului —judetul Neamt. In ultimul timp, s-a Inregistrat o scidere a numarului de elevi, atit din
pricina depopularizdrii zonei, cat si a dorintei parintilor de a duce copiii, la alte licee. Uneori acest
lucru nu e neapdrat real, ci mai degraba o moda. In anul scolar 2025-2026, s-au inscris la casa a 9-a
liceu, 25 de elevi, dintre carel2 din Corbu, 8 din Tulghes, 5 din Ceahlau. in anul scolar precedent
exista: lelevi din Corbu, 7 din Tulghes, 3 din Ceahlau, 5 din Grinties. Se observa ca nu exista niciun
elev din Grinties, anul aesta, la liceu, lucru datorat fie orientarii deficitare, fie alegeri unui alt liceu.

Se observa o diminuare a numarului de elevi. Acest lucru rezultd din numarul mic de elevi
inmatriculati la gradinita, clasele primare si gimnaziale. Populatia comunei este in scadere, atat din
pricina varstei inaintate, cat si a demografiei scazute, dar si a migratiei. Populatia tanara are tendinta
de a pleca din zona. Cauza este factorul economic, lipsa locurilor de munca stabile, dorinta de a
pleca, dar si lipsa de atragere fatd de practicarea meseriilor stravechi si anume: cresterea animalelor.
Procedurile greoaie, lipsa de interes a autorititilor de a ajuta la scrierea si implementarea
procedurilor de atragere a fondurilor europene, tratarea preferentiald a oamenilor sunt cateva dintre
cauzele zonei care duc la depopularizare. Atribuirea in anul scolar 2019-2020 a claselor de
profesionald, in detrimentul celor de liceu tehnologic, este un alt factor care duce la diminuarea
numarului populatiei scolare. Cu toate ca din punct de vedere al competentelor cu care vin, elevii nu
au tot ceea ce au nevoie pentru a desfasura ore la clasele de liceu, in timp, nivelul de calificare
dobandit 1i ajuta la integrarea mult mai usoara pe piata muncii. Elevii care urmeaza cursurile liceului
tehnologic nu vor si diploma de bacalaureat, sunt constienti de rolul si importanta diplomei de
certificare a competentei profesionale. Refuza cu obstinatie profilul agricol, desi acesta ar fi in
folosul celor care raman acasa sau pot dezvolta o afacere proprie. Din profilul absolventului ei au
dezvoltat cu precddere tot ceea ce tine de aspectul civic, social si antreprenorial. A apdrut si
fenomenul prin care elevii pleaca la alte profile, in alte licee si se transfera, mai appoi pe motiv de
schimbare de domiciliu. Totodata faptul ca o singura clasa este absolventa acest lucru este benefic,
deoarece se schimbd procentul la bacalaureat. Suntem pe locul 6/7-lea liceu, la nivel judetean, al 3-
lea pentru scolilele cu predare In limba romana, singurul liceu tehnologic, din mediu rural cu procent
mare de promovabilitate. Si la finele nului scolar 2024-2025, am pastrat locul 8 la vel judetean, in
topul liceelor harfghitene, fiind al 3-lea liceu cu predare in limba romana, dupa Colegiul Goga si
Liceul Teoretic Sf. Nicolae. E o pozitie care ne onoreaza si ne obliga.

Pentru a forma competentele profesionale la nivel european, ale liceenilor corbeni, n anul
scolar 2019-2020 a fost castigat proiectul KA102,,Erasmus+Calitate-Oporunitati-Responsabilitate-
Beneficiu-Utilitate” A fost inceputul, deoarece din 2021 pana in 2027, scoala are acreditare VET si
SCH. Anual, minim 50 de elevi si 10 profesori sunt implicati in programe Erasmus.

In cadrul procesului educativ se organizeaza activitati culturale. Se desfdsoara conform
traditiei Intalniri cu parintii, serbari scolare, intalniri cu absolventii de colegii si de facultati in
vederea unei bune orientdri scolare addugate la orele speciale sustinute de psihologul liceului,
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aniversarea zilelor de nastere, majoratul, intalniri cu fostii pensionari ai scolii, concursuri sportive,
festivalul de colinde, obiceiuri si traditii, balul bobocilor, balul absolventilor, sfarsitul anului scolar.
Se implementeaza 2 proiecte PNRR majore, unul Smart lab, celalalt reducerea abandonului scolar la
nivelul Liceului Tehnologic Corbu. Prroiectele au fost scrise si castigte de scoald. Ele au insemnat
crearea laboratorului Smartlab, cursuri de formare pentru profesori, excursii pentru elevi, dar nu in
ultimul rand activitdti remediale.Totodatd s-a diversificat relatia scolii cu pdarintii, prin crearea
Asociatiei Uniunea Parintilor Liceului Tehnologic Corbu. A fost schimbata conducerea asociatiei.

Aceste activitati pe langa rolul educativ au ca finalitate si stabilirea unor relatii armonioase atat
n colectivul de cadre didactice cat si intre acestia si parinti si elevi.

Scoala este furnizatoare de servicii. Pe o piatd dura, trebuie sa isi gaseasca elementele prin
care sa evolueze, sda se diferentieze. Este important pentru afirmarea renumelui scolii, pentru
impunerea el pe piata concurentei, dar si pentru colectivitate. Daca in anul 2013, procentajul la
bacalaureat a fost de 42,5 %, in anul 2018, la sesiunea din vara acesta a fost de 60%. In anul 2023,
procentajul a fost de 90%. Fluctuatia vine din notele mici cu care se intra la liceu. In anul scolar
2021, liceul nostru afurnizat singura medie de 10 la Bacalaureat. Elevii vin cu note mari, pe care de
cele mai mute ori nu se reconfirma la Evaluarea Nationald. Elevii care s-au inscris la liceu, au ca
procent de promovabilitate 42, 85 %, iar media generala la clasa de profesionala este sub 5. Acest
lucru dovedeste faptul ca din start se porneste cu un handicap: nivelul cunostintelor elevilor este
minim, iar peste 4 ani, procentul de promovabilitate la va fi aproximativ identic cu cel realizat la
admitere. O schimbare ar fi binevenita, in primul rand la schimbarea atitudinii fata de invatare a
elevilor si familiilor acestora. Fara scoala, fara reguli bune valabile, o socitate fard caret va esua.

anul Medie de | Medie de bac | Pozitie Elevi bac promovabilitate
admitere nationald BAc

2024 5,27 7,71 402 29 82,8%

2023 5,62 6,63 679 30 76,7%

2022 6,40 6,27 794 58 52%

2021 2,98 5,74 934 59 38,5%

2020 5,62 5,80 839 39 36,8%

ADMITEREA TN CLASA A 9-A

In planul de scolarizare 2024-2025, pentru scoala noastri a fost aprobat urmitorul plan de
scolarizare:
e clasd de liceu, bi-profil, filiera teoretica, profilul real si uman, specializarile stiinte
ale naturii si stiinte sociale.
e clasa de profesionald, specializarea vanzator.

In conformitate cu planul de scolarizare 2024-2025, dupa prima etapa de admitere-liceu toate cele 26
de locuri au fost ocupate In prima etapa.
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Mediile de admitere

anul Biologie | Biologie | Media | Istorie | Istorie | Media
maxim minim clasei Maxim | minim clasei
silvic silvic

2025 8,55 5,62 7,13 7,92 5,45 6,59

2024 8,47 5,27 7,01 8,45 5,62 6,88

2023 9,57 6,10 8,75 5,62

La scoala profesionald au fost admisi 9 elevi. Majoritatea elevilor au probleme de invatare,
astfel incat clasa seamana cu una speciald. Se repetd situatia din anul scolar precedent.

Evaluare Nationala - Rezultate

disciplina | Nr Nr. Nr. 5- 6- 7- 8- 9- 10 | procent
elevi elevi note 599 |6,99 |7,99 |8,99|999
prezenti | absenti | sub 5

Roména 20 0 2 2 3 7 5 1 0 |90%
Matematica | 20 0 5 3 5 5 2 0 0 | 75%
Medii 20 0 2 4 5 4 3 1 0 |90%
generale

Media clasei: 6,56; media la romana: 7,08; media la matematica: 6,04

Rezultatele la Bacalaureat 2025

anul Medie admitere Medie bac Pozitie la
nivel de tara
2025 5,47 7,70 403
2024 5,27 7,71 446
2023 5,62 6,71 721
2022 6,40 6,46 798
2021 2,98 5,82 952
2020 5,99 844
2019 6,43 6,99
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Statistica pe materii

materia Nr. |1 |2 3 4 5 6 7 |8 |9 |10 | media | procent
total
elevi
Limba 25 - |- 3 2 4 5 6 (2 |3 |- |655 |80%
romand
matematica 1 112 |1 7,68 | 100%
istorie 1 1 8,14 | 88,23%
geografie 1 1 1 4 9 8,12 | 93,75%
logica 6 |1 [949 |100%
anatomie 1 1 5,02 |50%
Dintre elevii nepromovati la romana, din seria curenta au promovat 90,47%, 3 sunt
nepromovati. media romand —seria curentd 6.74, promovati 86,36%
materia Nr. |1 |2 3 4 5 6 7 |8 |9 |10 | media | procent
total
elevi
Limba 22 2 1 4 5 512 |3 6,74 | 86,36%
romand
seria
curentd
12 A 17 2 3 3 512 |2 6,84 | 88,23%
12B 5 1 1 2 1 6,48 | 80%
Situatia statistica competente profesionale
e Nivel 3, turism si alimentatie-lucrator hotelier:
Nr. prezenti | admisi | respinsi | Note | Note | promovabilitate | medie
candidati de9 |del0
8 8 8 0 3 5 100% 9,87
e Nivel 4, servicii, tehnician in activitati de comert
Nr. prezenti | admisi | respinsi | Note | Note | promovabilitate | medie
candidati de9 |del0
5 5 5 0 4 1 100% 9,92
e Nivel 5, resurse naturale si protectia mediului, technician silvic
Nr. prezenti | admisi | respinsi | Note | Note | promovabilitate | medie
candidati de8 |de9
9 9 9 0 1 8 100% 9,23
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Scoala are un numir 79 de calculatoare stationare si 22 de laptopuri. In urma derularii
proiectului ROSE, scoala a fost dotata cu 11 table interactive, 11 table whiteboard, a fost schimabat
mobilierul. La finele anului scolar au fost achizitionate ecipamente pentru SMART Lab, spatiu in
care elevii invata si utilizeze tehnologii avansate. Functioneazi 2 retele de calculatoare. in acest an,
situatia manualelor scolare este de a completa necesarul pentru clasele primare, gimnaziale, liceale.
Manuale nu sunt noi, in marea majoritate sunt in uz de aproximativ 5 ani. Noutatile editoriale sunt la
nivelul clasei a 8-a, unde sunt manuale noi, comandate conform necesarului. Fiecare cadru didactic
aduce, suplimentar, elementele necesare, fise de lucru, texte informative,instrumente de lucru, prin
intermediul carora diversifica procesul instructiv-educativ, racordandu-1 la nou si modern. Se
utilizeaza resursele RED, 75 % din personalul didactic a participat la Cursul de formare de
dezvolatrea competentelorTic, prin Smartklab, apoi unul de dzvoltare a abilitatilor d eutilizare a
catalogului electronic, precum si prin CCD, referitor la dezvoltarea insertiei platformelor digitale.

Biblioteca dispune de un numar de 10313 volume printre care si 1473 titluri de specialitate. In
fiecare an, achizitionarea de carti noi, conform cerintelor programelor scolare, a fost un scop in sine,
realizandu-se un plan de achizitie de carte, care nu s-a indeplinit, din lipsa de resurse materiale.
Aceste carente au fost Inlocuite prin accesarea noutatilor oferite de internet. Biblioteca functioneaza
cu un orar afisat si accesibil tuturor elevilor. In bibliotecd sunt 5 calculatoare operationale, pentru
elevi.

Laboratoarele functioneaza cu materiale didactice adecvate care pot fi utilizate pentru predarea
centrata pe elev. Exista materiale audio-vizuale: retroproiectoare, laptop-uri, programe de
contabilitate CD- uri, plasme. Tn acest an scolar utilizarea laboratoarelor si a salii de sport este
limitatd. Cabinetul de asistentd psihopedagogica este dotat cu material didactic modern, calculator,
imprimanta si functioneaza cu un orar afisat si un psiholog scolar calificat. Materialele sunt
imbatranite, e necesar o reinnoire a intregii baze a cabinetelor si laboratoarelor.

Laboratoarele de specialitati:
- cel de silvicultura, a fost dotat de aproximativ 8 ani, cu echipamente de lucru si de protectie,

printr-un proiect. De asemenea a fost Infiintata si o pepiniera scolard, unde se desfasoara si
ore de laborator tehnologic si instruire practica. Aici e necessar sd inniom baza materiala.

- laboratorul de comert si lucrator hotelier, are dotari minimale, urmand ca in perioada
urmatoare sa se modernizeze, datorita proiectului implementat prin CJHR .

1.3 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Realizarile anului trecut sunt:
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a. De ordin cantitativ si calitativ:

An Nr. Nr. Rata promovabilitate | Participare | Promova | Navetisti profesori
scolar | elevi clase abandon bac bilitate

bac
2019- | 427 20 3,46 % | 97,87% 93% 42,50% | 353 28
2020
2020- | 397 20 3,92% | 98,25% 96% 40,90% | 347 28
2021
2021- | 352 19 3,69% | 96,31% 88,23% 59,09% | 340 28
2022
2022- | 349 20 3,72% | 99,98% 100% 77% 321 30
2023
2023- | 389 20 3,69% | 96,31% 96% 82,8% 321 30
2024
2024- | 356 20 2,79% | 93,82% 96% 90% 321 30
2025

-1 microbuz scolare, 1 microbuz de la Primaria Corbu, - functioneaza 2 microbuze, sofer cu norma

intreagd

- Biblioteca — numar volume: 10313;
- 23 sali de clasa, 3 laboratoare, 7 cabinete, o sala de sport

- Starea cladirilor: buni;
- nivel de dotare: bun; 27 de angajati cadre didactice, 3 colaboratori, 13 angajati personal nedidactic

si nedidactic auxiliar;

- Existenta unui cabinet de informaticd complet echipat cu 25 de calculatoare si un server, toate
conectate la INTERNET, imprimantd, modem, scanner ; Smartlab : 15 posturi, tabla si sistem de
conferintd, imprimanta 3D.
-Dotarea majoritatii salilor de clasd cu mobilier nou, in luna martie de citre UAT Corbu, la corpul
principal de cladire, mese scolare, scaune elevi, catedre, scaune catedra, calculatoare;

- Repararea curentd a spatiilor scolii; repararea curenta a spatiilor de instruire practica;

b. De ordin calitativ:

- Ambianta din unitatea scolara este placuta si propice activitatii educative;
-Relatii de colegialitate, respect reciproc / spirit de echipa;

-Comunicare buna intre conducerea scolii si personalul angajat;

- Managementul unitatii scolare este asigurat de director, consilier pentru activitifi educative si
extracurriculare;programe manageriale realizabile, eficiente;

- Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;

- Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;
- Imprimarea unei directii bune de management si dezvoltare scolara;
- Predomina invatamantul formativ;

- Puncte de informare si documentare in cancelarie, la biblioteca;
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-Atitudine pozitiva fatd de educatia furnizata de scoala;

- Invatamant in conditii de securitate; olimpiade si concursuri scolare;

- O parte dintre absolventi sunt Incadrati pe piata muncii( 34%) sau 1si continud studiile in forurile
superioare de educatie(43%);

-Cerere buna de scolarizare: introducerea unei perspective noi asupra experientei de munca, bazata
pe competente;

-Obtinerea unui procent de 100% promovabilitate a examenului de certificare a competentelor
profesionale

-Crearea de parteneriate cu: agenti economici, CCD, Asociatia UPLTC, alte institutii de invatamant
-Derularea proiectelor Erasmus :

-Obtinerea atestatelor Erasmus

-Certificate de invatare, acorduri de Invatare

c. De ordin administrativ:

Prioritati:
- Reamenajarea laboratoarelor de instruire practica, necesare imbunatatirii procesului de
instruire de specialitate-silvicultura, economic, tehnic
- Continuarea dotarii sédlilor de curs cu mobilier, aparatura
- Achizitionarea de softuri educationale
- Realizarea de proiecte europene cu scopul de a deschide orizontul spre identitatea de cetatean
european

1.4 CONTEXTUL NATIONAL
In contextul national actual sunt conturate urmatoarele prioritati in domeniul educatiei:

1.5 Realizarea profilului absolventului

1.6 Invitarea centrati pe elev;

1.7 Parteneriatul cu intreprinderile;

1.8 Dezvoltarea curriculum-ului la nivel local si diversificarea prin alegerea optionalelor;
1.9 Dezvoltarea standardelor de performanta

1.10 Formarea continud a personalului (metodica)

1.11 Asigurarea calitatii, orientarea si consilierea;

1.12 Sistemul informational;

1.13 Modernizarea bazei materiale;

1.14 Management educational;

1.15 Sanse egale;

1.16 Utilizarea TIC in predare;

1.17 Elevii cu nevoi speciale;

1.18 Formarea continua a adultilor;

1.19 Integrarea europeana;

1.20 Elaborarea de materiale pentru formare diferentiata.

Acestor prioritati li se adauga ceea ce inseamna profilul elevului derivat din cele 8 competente cheie.
La finele oricarui ciclu de invatamant elevul trebuie sa dobandeasca urmatoarele lucruri:
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e Comunicare in limba materna sia se angajeze intr-un dialog proactiv, sd 1si exprime
opiniile, ideile sau sentimentele prin mesaje verbale sau scrise, adaptate situatiilor de
comunicare in care este implicat, pe baza propriilor experiente sau pornind de la ceea ce a
ascultat/citit.

e Comunicare in limbi striine sa utilizeze la nivel elementar cel putin doud limbi strdine sa
inteleaga si sa exprime mesaje intr-o limba straind despre subiecte din viata de zi cu zi, sa
participe la interactiuni verbale, pe teme cunoscute, in limba straina,

e Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii si identifice
regularitati si relatii matematice, caracteristici cantitative sau calitative ale unor situatii sau
fenomene din mediul Inconjurator. Sa aplice reguli simple de mentinere a unei vieti
sanatoase si a unui mediu curat si se implica activ in proiecte scolare cu continut tehnic,
stiintific si practic aplicativ.

o Competenta digitala sa poatd utiliza dispozitive si aplicatii digitale pentru cautarea si
selectia unor resurse digitale relevante pentru invatare, sa dezvolte continuturi digitale multi-
media, utilizand limbaje simple de programare (coding).

e A invata sa inveti sa fie constient de propria sa invatare, pe care si-o asuma prin formularea
de obiective si planuri simple de Tnvataresa isi gestioneze timpul de invatare si sa isi verifice
progresele, sa fie capabil sa facd aprecieri privind calitatile sale personale, argumentandu-si
astfel optiunile scolare si profesionale de viitor.

e Competente sociale si civice sa relationeze pozitiv cu ceilalti in contexte scolare si
extrascolaresa se implice 1n proiecte de participare civica, sa respecte regulile grupului si sa
valorizeze diversitatea, spiritul de initiativa si antreprenoriat, sa aiba initiativa in rezolvarea
unor probleme ale grupurilor din care face parte si in explorarea unor provocari cu care se
confruntd comunitatea din care face parte, si manifeste interes pentru identificarea unor
solutii noi in rezolvarea unor sarcini de invatare de rutina

e Comepetnta interculturala sensibilizare si exprimare cultural sd realizeze lucrari creative
folosind diverse medii, inclusiv digitale

1.5 OBIECTIVE SI TINTE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic (PLAI) este
elaborat in stransa legatura cu Planul Regional de Actiune (PRAI) - document-cadru de planificare
finalizat in noiembrie 2003 de catre Consortiul Regional si aprobat de Consiliul pentru Dezvoltare
Regionala in data de 17.12.2003, pe baza urmatoarelor prioritati:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei TVET la cerintele pietei muncii si nevoilor elevilor.

Obiectivul 1.3: Adaptarea ofertei TVET la cerintele nevoile de recalificare de pe piata muncii

Obiectivul 1.4:  Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT
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PRIORITATEA 2: Asigurarea unui sistem de calitate in educatie performant

Obiectivul 2.1: Implementarea sistemului national de asigurare a calititii in Liceul Tehnologic
Corbu

Obiectivul 2.2 : Alinierea la spatiul educational european comun in domeniul calitatii

PRIORITATEA 3: Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea de mijloace si echipamente
didactice aferente domeniilor prioritare

Obiectivul 3.1: Modernizarea infrastructurii sistemului de invitimant, pentru crearea
conditiilor optime de formare profesionala

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea profesionala a personalului

Obiectivul 4.1: Existenta strategiei de dezvoltare manageriala a personalului, corelata cu PAS

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului economic si social in IPT

Obiectivul 5.1: Eficientizarea relatiei dintre scoala si piata muncii

Obiectivul 5.2: Transformarea IPT intr-un sistem centrat pe nevoile elevilor si angajatorilor

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ipT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

PARTEA Il -ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Contextul economic national si local.

Contextul economic national este descris printr-o criza economica prelungita, accentuata si
de criza medicala, care a impus si severe masuri restrictive in sfera economicd, in special a
serviciilor, cu implicatii majore asupra pietei fortei de munca.

La nivel regional si local, se constatd faptul ca in mediul rural, sunt din ce in ce mai putine
locuri de munca, afectati fiind preponderent tinerii, si femeile.

Se constatd un procent ridicat al somajului in randul tinerilor §i persoanelor aflate in
apropierea pensiei. Cauze:

- angajatorii preferd personal cu experientda, dar si stabil (familisti), cu abilitati digitale,
deschis spre noile tehnologii, care sd furnizeze incredere, responsabilitate, competentd, rezistentd la
stres si efort, flexibilitate profesionald (din statisticile AJOFM);

- tinerii prefera munca la negru, mai bine remuneratd si care nu solicita stabilitate (in dorinta
de castig migreaza frecvent de la un loc de munca, la altul).

- dupa absolvire, sunt tentati de munca in strainatate, aici barierele de comunicare intr-0
limba strdina, competentele sociale, civice si de interrelationare conduc la inadaptare, instabilitate,
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scaderea motivatiei, derapaje de comportament si conduitd; alterarea increderii in capacitatile
personale si profesionale

- carentele in orientarea si pregatirea profesionald au ca urmari si incapacitatea de a rezista
cerintelor unui loc de munca.

Imbatranirea populatiei, depopularizarea satelor, lipsa economiei constante, serviciile
deficitare au transformat zona Intr-una din cele mai sirace. In afara marelui concern Romaqua SA, in
zond nu functioneaza o nici o intreprindere de marca.

La o scard mica functioneaza cateva afaceri in zona turismului: pensiuni, vile, hoteluri,
restaurante (Borsec, Durdu, Ceahldu), precum si cateva unitati comerciale (mici magazine satesti, La
Doi Pasi, Profi loco, Market)

Exploatarea lemnului, prin micile intreprinderi de familie, a intrat In penumbra.
Productivitatea scazutd in agriculturd, axatd mai mult pe cresterea animalelor, sciderea numarului
acestora au transformat satul traditional intr-un spatiu Imbatranit, in care se traieste de pe o zi pe alta.
Au fost accesat fonduri europene pentru dezvoltarea microfermelor, din sectorul zootehnic, insa
acestea sunt prea putine in comparatie cu potentialul zonei. Agricultura este cenusareasa care ar
putea sa schimbe fata zonei, Insa lipsa de interes, lipsa de implicare a autoritatilor locale care nu au
un serviciu specializat prin care sd ajute tinerii la scrierea de proiecte viabile, raiman niste factori care
nu vor duce la progres.

In Corbu, ca de altfel in toate localitatile de pe valea Bistricioarei, toti indicatorii economici,
indica plasarea acestuia printre zonele cu cele mai mari probleme economice din tara.

In acest context numerosi elevi provin din familii care nu pot asigura un minim financiar
pentru educatie, iar numarul parintilor care pot sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este
redus. Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu asistat, prin ajutorul social, lucru dovedit si de
numarul mare de burse sociale, prin programul Bani de liceu. O parte dintre elevi acumuleaza
carente de Tnvatare deoarece participd la diverse activitdti, munca la negru, cu ziua, cu scopul de a
obtine venituri prin care sa isi satisfaca o parte din nevoile sociale. In aceste conditii se simte o tot
mai mare aplecare spre activitati care diminueaza calitatea fiintei umane.

Elevii acumuleazd, din pricina acestor activitdti, un mare numdr de absente, care induc si
ideea de abandon scolar. Astfel in anul scolar 2023-2024 , la nivel de scoald au fost inregistrate un
numar total de 14269 absente, ceea ce inseamna o medie de 38 de absente/elev/ an scolar.

clasa Total absente nemotivate procent
Gadinita 122 12 9,83%
P 2337 1499 64,14%
1 30 8 26,66%
2 426 311 7,27%
3 185 28 15,13%
4 127 17 13,38%
5 691 46 6,65%
6 1220 28 2,29%
7 658 - 0

8 866 217 25,05%

N
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9A 604 - 0

9P 1313 632 48,13%
10 A 1220 198 16,22%
10B 1395 381 27,31%
11A 1592 230 14,44%
11T 995 583 58,59%
12A 1770 289 16,32%
| POS 774 774 100%
IIPOS 1770 289 16,32%
TOTAL 16325 5885 36,04%

Pe de altd parte, nivelul scazut al veniturilor imping fetele spre mariaj precoce si sarcini la
varste fragede. Numai Tn decurs de 2 ani scolari, indeobste la clasele de profesionala, am avut 7
eleve cu abandon, din pricina sarcinilor si nasterilor. Totodatd in anul scolar 2023-2024, am
inregistrat 3 abandonuri scolare pe motiv de sarcini, iar o elevd a nascut si continui studiile. In
ultimul timp, aproximativ de 5 ani, a fost favorizata venirea In zona a unui numar mare de familii de
rromi ( fenomenul imigratiei), atrasi de unele activitati specifice sezoniere (culesul ciupercilor, a
fructelor de padure, a plantelor medicinale, a nuielelor pentru impletituri traditionale). Acestia au
venit cu copii, care Insd nu au putut fi integrati cu usurintd, in mediul scolar. Lipsiti de educatie unii
parinti din aceastd etnie refuza sa trimita copiii la scoald. Nu exista nicio legislatie adecvata care sa
ajute la reducerea fenomenului. A aparut si lupta intre clanuri, care inseamna iarasi si o diminuare a
interesului pentru scoala. Elevii nu doresc sa vina la scoala, li se pare extrem de dificil. Acest lucru a
facilitat analfabetismul Un lucru benefic a fost si implementarea la nivelul scolii a Programului

National masa sanatoasd, 327 de elevi In anul scolar trecut , au primit masa calda.

2.1.2. Economia zonei

Datoritd pozitionarii geografice si a resurselor oferite de zona, domeniile de activitate
economica preponderente sunt: industria prelucratoare (alimentard, prelucrarea lemnului),
comertul (reprezentat mai mult de unitati mici, dar numeroase), Silvicultura (exploatarea lemnului
de rasinoase si fag), constructiile si un domeniu care incepe sa se reafirme incet turismul si
agricultura (pescirie, pastoritul, cresterea animalelor, apicultura). Numarul firmelor este redus.
Singurul operator economic de marcd in zona, care s-a dezvoltat si a creat locuri de muncd SC
ROMAQUA GROUP BORSEC SA cu noile extensii SC Romaqua Serv SA si SC Romaqua Prest
SA.

Agricultura spre deosebire de anii anteriori este deficitara. S-a redus numarul fermelor, a
antreprenorilor interesati de acest domeniu, din pricina reducerii avantajelor materiale si a lipsei
pietei de desfacere a produselor, dar si a imbatranirii populatiei.

Silvicultura si-a redus din valoare, deoarece se pune accentul pe protectie si nu exploatarea
padurilor (noile masuri privind regimul de exploatare silvicd). Rdmane in prim plan colectarea si
valorificarea fructelor de padure si a plantelor medicinale in industria alimentara, farmaceutica si cea
cosmeticd, dar e o activitate sporadica si e conditionatd de factorii meteorologici. Pe de altd parte cei
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care 1si castigd veniturile sezonier, nu au abilitdtile prin care sa pastreze sau sa investeasca veniturile
obtinute: cheltuie exact cat castiga.

Turismul, in continuare, constituie o resursa insuficient exploatatd si pusa in valoare, din
pricina infrastructurii deficitare, calititii necorespunzitoare a serviciilor prestate, a lipsei de
alternative pentru petrecerea timpului liber, a activitatilor de agrement. Un blocaj il constituie in
statiunea Borsec si nefinalizarea lucrarilor la noua baza de tratament balnear (std in asteptare pe
ultima suta de metri de 10 ani). Schimbarea calificarii, in special in domeniul economic, la nivel
profesional, a fost determinata de cerintele patronatului, cel care actioneaza in turism (bucatar,
ospdtar, receptioner, cameriste).

Concluzii din analiza mediului economic judetean, conform PLAL Implicatii pentru iPT
e Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:
- criza economica afecteaza toate sectoarele economice, in mod deosebit industria;
- serviciile — incluzand si transporturile si tranzactiile imobiliare
- 1in crestere mai puternica decat industria, dar sub potentialul zonei;
- Suprafata agricold subvalorificata;
- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;
— produsul intern brut/ locuitor este penultimul din regiune;
— cercetarea—dezvoltarea — firava;
- dinamica si potentialul intreprinderilor mici i mijlocii redusa(IMM);
- nevoia acutd de angajati calificati, bine pregétiti in toate domeniile;
- emigrarea fortei de munca, datorita salariilor mici
- lipsa unor servicii, de tip scriere de proiecte, pentru facilitatea dezvoltarii zonei, prin
intermediul implementarii proiectelor europene
- lipsa unui plan coerent, viabil, la nivelul zonei pentru dezvoltarea economiei.

Directiile de actiune pe care le va urma Liceul Tehnologic Corbu, in perioada 2020-2025, sunt:

¢ Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor:
» Raportul industrie - servicii
» Diversificarea ofertei de calificari IPT in cadrul fiecarui sector de activitate / domeniu de
pregatire
» Aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire profesionald , in predare si evaluare
» Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala :

— domeniul economic : Documente economice (in parteneriat cu agentii economici locali); si
Pregatirea de baza in domeniul comertului modern (in urma parteneriatului international cu
agentii economici, din Proiectul LdV 2012 cu Lisabona)

— domeniul tehnic : Circuite electronice de baza (in urma parteneriatului cu Centrul de Formare
Profesionala Wroklaw —Polonia)

— domeniul silvic: Realizarea activitatilor practice in silvicultura

» Asigurarea unei pregatiri de baza largi, pentru dobandirea celor 8 competente cheie necesare
educatiei permanente, intr-o lume din ce in ce mai globalizatd ;
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» Consolidarea pregatirii profesionale, cu competente specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, accesarea si managementul de proiecte
europene, etc.) si a noilor tehnologii ;

» Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti ;

» Dezvoltarea capacittii institutiei de a actiona la nivel international, pe termen lung-
dezvoltare durabila ;

» Formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii : competente digitale, asigurarea
calitatii, protectia mediului, design, marketing, negociere si tehnici de vanzare ;

» Colaborarea interna si internationala intre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design,
graficd, publicitate, pagini web) ;

Misiunea unititii scolare, in context economic

In conditiile actuale, se contureazi pe plan mondial un nou tip de economie si societate,
care factorii dezvoltarii devin cunoasterea, informatiile, tehnologiile de varf, potentialul uman si
cultural. Romania trebuie sa valorifice cu prioritate aceste componente social umane menite sa
sporeasca potentialul modernizarii si reducerea decalajelor fatd de tarile dezvoltate, in contextul
globalizarii, integrarii in structurile europene si euroatlantice.

De aceea, sansa noastra consta in transformarea de sursa principala a dezvoltarii capitalului
uman de care dispunem si pe care il vom amplifica. Liceul Tehnologic Corbu este o veritabila
institutie de educatie §i cultura. Prestigiul scolii este sustinut de activitatea si performantele
profesionale ale cadrelor didactice si de rezultatele elevilor si merita efortul de a-1 sustine. In acest
sens, scoala va asigura, prin activitatea elevilor si prin informatiile pe care le va furniza comunitatii
locale, o sansa pentru transformarea capitalului uman de care dispunem. Scoala si-a elaborat oferta
curriculard echilibrand cerintele curriculumului national cu cel local, punandu-se accent pe aria
,» Tehnologii” in strictd concordantd cu profilul scolii. Stabilirea ofertei s-a realizat tindnd cont de
resursele umane si materiale existente, cat si pe baza studierii cererii de fortd de munca pe plan local
dar si la nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care avem in
desfasurare relatii de parteneriat si a parintilor ( Comitetului parintilor si ONG-ul aAsociatiei de
Parinti ). Diversificarea e data de aparitia profilului teoretic.

Liceul Tehnologic Corbu va desfasura ca si pana in prezent, educatie bazata pe management
la nivelul tuturor structurilor de conducere care va promova informatia stiintificd de valoare si va
incuraja inovatia, creatia, lucrul in echipd, nu in ultimul rdnd comunicarea deschisa intre toti
»actorii” educatiei, deci realizarea unui management participativ.

Liceul Tehnologic Corbu va pregati ca si pana acum, elevi care, dupa absolvire, vor fi
capabili sd urmeze cursurile invatdmantului superior sau sd lucreze In domeniile (specializarile)
studiate, va furniza informatii stiintifice in domeniu si va participa la proiecte comune cu institutiile
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de profil. Rezulta foarte clar ca nevoia de competenta este foarte mare si ca obtinerea de performante
nu se va putea face decat cu specialisti si conjugand toate eforturile si resursele Tn acest sens.

Chiar daca in perspectiva anului 2020 numarul elevilor este fi in scadere, atat la nivelul
judetului cat si la nivelul regiunii, tindnd seama de toate oportunitatile existente, credem cd vom
acoperi cererile de formare profesionala de pe piata.

Analizand structura somerilor pe categorii de varsta, se constatd cd oricand poate sa apara
oportunitatea ca scoala noastrd sd devind furnizor de formare profesionald pentru adulti. Posibila
dezvoltare a turismului in zona va duce la o crestere a cererii de lucratori in domeniu cu inalta
calificare, precum si a cererii de personal cu aptitudini in mai multe domenii ale acestei meserii. De
asemenea, persoanelor care doresc sa isi infiinteze propria afacere in domeniul turismului
agromontan li se cer aptitudini legate de Tnceperea unei afaceri.

Cererea de module distincte de instruire care sid permitd angajatilor sd isi actualizeze
aptitudinile si s utilizeze noile echipamente reprezinti o caracteristica in formare. In unele cazuri s-
a considerat necesara prezenta unei calificari, Tn vreme ce in altele, instruirea a fost considerata drept
cel mai important element.

Studiul efectuat de conducerea Liceul Tehnologic Corbu la agentii economici locali releva
nevoile si constrangerile locale privind calificarile din domeniul comertului, turismului.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN (AUTOEVALUAREA)
2.2.1. PROCESUL DE PREDARE, INVATARE SI EVALUARE

PUNCTE TARI

e O imagine pozitiva a scolii, perceputa o scoald deschisd, incluziva, preocupata sa ofere acces
egal la educatie, tuturor elevilor, fara discriminare;

¢ Un management participativ, flexibil, deschis spre nou, orientat spre calitate si performanta;

e Activitatea didactica s-a sprijinit pe cele trei directii ale unui demers didactic: proiectarea
didactica, realizarea activitatilor de Invatare si formarea deprinderilor si priceperilor;

e Cadrele didactice sunt profesori calificati, cu vechime si experienta didactica, interesate de
cursuri de perfectionare;

e Au fost studiate documentele care au facut trimitere la curriculum scolar si programele
scolare respectandu-se aceste documente;

e S-au sustinut activitati de pregatire suplimentara cu elevii apti de performanta, dar si cu cei
cu probleme de invatare, prin implementarea proiectului Reducerea abandonului scolar la
nivlul LTC, pentru gimnaziu, dar si a dotarii laboratorului SmartLab

e S-au utilizat in procesul didactic atat metode traditionale cat i metode active de invatare;

e In ceea ce priveste notarea elevilor au fost utilizate diferite forme de evaluare, tinAndu-se
cont de standardele actuale;

e S-au organizat numeroase activitati extragcolare care au fost planificate si realizate de comun
acord cu preferintele copiilor

e Au fost derulate mai multe proiecte Erasmus;
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S-au derulat si proiecte extrascolare: ProEducativa, GAL 10, Orienatre profesionald prin
intermediul Asociatiilor si fundatiilor coordonate de cétre Consiliul Judetean, Centrul militar,
Polita Judeteana, Jandarmeria, biserica,etc vizand dezvoltarea competentelor antreprenoriale
ale elevilor , alegerea carieirei, spune nu drogurilor

Familiile elevilor si-au manifestat, in parte, interesul cu privire la educatia copiilor prin
participarea la sedintele cu parintii si la activitatile comune elevi — parinti sau la Intalnirile
fatd 1n fatd planificate la nivelul fiecarei clase;

Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si cabinete reabilitate si dotate cu echipamente
moderne;

Buna comunicare intre profesori si parintii elevilor in vederea ameliorarii rezultatelor
elevilor;

Sunt elevi, cu rezultate bune si foarte bune, capabili de performanta (rezultatele la concursuri
si olimpiade judetene, nationale).

Scoala functioneaza ca centru pentru examenele de certificare a competentelor profesionale,
nivel 4 si 5, bacalaureat, evaluare nationald, centru de comunicare, admitere computerizata;
Promovabilitate 100% la examenele de certificare a calificarii profesionale;

Profilurile si calificérile scolii sunt adaptate orientdrii elevilor si corelate cu cererea pietei
muncii;

Derularea unor parteneriate educationale cu unitéti scolare din judet si din alte judete;
Colaborarea cu centrele universitare din Iasi, Cluj, Tg. Mures, in vederea orientdrii adecvate
a absolventilor scolii noastre spre continuarea studiilor in institutii de invatamant superior,
scoli postliceale, scoli militare;

Preocuparea pentru consilierea si orientarea scolara si profesionald, prin proiecte (ROSE),
prin activitati extracurriculare (Bursa Profesiilor), prin activitati la orele de consiliere si ale
psihologului scolar;

Scolarizare la domiciliu: 2 elevi

Atragerea de sponsorizari (SC Perla Harghitei SA, ROMAQUA Borsec, Ocoalele silvice);
Promovarea si diseminarea performantelor, a proiectelor pe internet(site-ul scolii, E-
Twenning, Facebook), cu ocazia unor evenimente si manifestari publice, la activitatile
metodice si ale Comisiei de proiecte, in mass-media.

Experienta in scrierea si implementarea de proiecte nationale si internationale.

Practica VET, in strainatate

Realizarea planului de scolarizare, in prima etapa

Completarea clasei de liceu, din prima etapa

Procentul de promovabilitate la bacalaureat

PUNCTE SLABE
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Majoritatea elevilor proven din familii cu venituri mici, dezavantajate socio-economic,
asistate social, cu un mediu familial problematic (familii monoparentale, destramate, cu dese
situatii conflictuale, cu parinti plecati in afard);

Elevii vin la liceu, din scolile colaterale de pe Valea Bistricioarei, cu un nivel scazut al
pregatirii initiale si o atitudine nepotrivita;

Numar relativ mare de elevi, cu nota scazuta la purtare pentru absente nemotivate;

Elevii manifestd, in general, si in special cei de la scoala profesionala, o slaba motivare in
achizitionarea unor cunostinte de baza, necesare pe termen lung;
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Parintii manifestd un interes scdzut fatd de problematica scolii, dar si in rezolvarea sau

atenuarea manifestarilor negative ale propriilor copii,

e Absenteismul ridicat in randul elevilor din invatamantul profesional, in special la elevii
provenind din grupuri de risc;

¢ Dificultati intimpinate in lucrul cu elevii cu CES;

e Rezistenta fata de nou, fatd de schimbare, manifestatd de unele cadre didactice, tributare
metodelor clasice, care a condus la o grea adaptare la invatamantul online;

e Majorarea costurilor de transport, intretinere, energie, cdldurd si alte servicii pe care
autoritatile locale nu le pot sustine (buget mic-comund cu circa 1300 locuitori), stiind ca
majoritatea elevilor provin din alte comune, chiar din alt judet (Neamt);

e Laboratoarele de comert si turism cu dotari la limita minimald, invechite;

e Parteneriatul cu agentii economici locali, Ingreunat in momentul de fatd, de criza economica

si de lipsa personalului capabil sa asigure un tutoriat de calitate.

AMENINTARI:

e Mediul socio-economic precar, care sporesc gradul de saracie si izolare a localitatilor rurale
din zona, aflate la distantd mare de orase (100km) si obligd copii sd& munceascd cu ziua,
pentru subzistenta, sau pentru a avea resurse sd continue scoala;

e Tentatiile la care cad victima copiii, prin ocuparea timpului in fata calculatorului, telefonului
si a televizorului, care scad motivatia pentru invatatura;

e Modelul de agresivitate in limbaj si atitudine luat din mediul familial problematic, anturaj,
sau mijloacele de mass media este introdus de elevi in cadrul scolii;

e Cresterea analfabetismului functional, a dezinteresului fata de parcursul scolar, fatd de
munca;

e Plecarea tinerilor din zond, imbatranirea populatiei conduc la scaderea ratei natalitdtii, la
scaderea populatiei scolare, pe termen lung la depopularea zonei;

e Rata somajului ridicatd, amplificata de criza economica si de falimentul unor firme, conduc
scaderea ratei de absorbtie a absolventilor pe piata fortei de munca. Din chestionarele
aplicate si statisticile privind orientarea absolventilor rezulta ca un procent de 15% continua
in invatamantul superior,18% se angajeaza pe piata internd,cca 25% pleacd la munca in
exterior, iar restul opteaza pentru somaj si ulterior ca urmare a izolarii au probleme de
integrare sociald, probleme de incalcare a legii;

e Datorita competentelor de comunicare, in special cele in limbi straine, scazute, absolventii se
integreaza greu pe piata internationald a muncii, nu li se recunoaste nivelul de calificare,
muncesc la negru, fara o perspectiva profesionald, le scade motivatia si increderea in fortele
proprii, in utilitatea scolii s1 a unor certificate, sunt dezorientati, demotivati

e Angajatorii reclama competentele profesionale scazute ale absolventilor, deficitul calitativ de
calificari in Harghita este cel mai mare din regiune: conform AJOFM, respinsi la angajare cu
motivul ,,au aplicat dar nu au corespuns cerintelor firmei”(61%);

e Mediul de afaceri, partenerii de practica, desi solicitd elevi practicanti, nu oferd tutoriat cu
pregdtire si nu respectd Intotdeauna conditiile prevazute in conventie la Anexa pedagogica;



e Fenomenul de marginalizare, chiar un anumit grad de discriminare, al liceelor tehnologice
din mediul rural, in raport cu invatamantul teoretic (colegiile nationale) din mediul urban,
reduce semnificativ interesul pentru alegerea unui liceu tehnologic si pentru scoala
profesionald, desi semnalele din mediul economic, reflectd o nevoie acutd de meseriasi (mai
ales in comert, unde serviciile comerciale sunt intr-o permanenta dezvoltare);

e Lipsa de respect a societatii fata de scoala, permanenta discreditare a educatiei si a dascélilor,
scad Increderea 1n realizarea misiunii scolii;

e Formula de acreditare ARACIP greoaie si birocraticd, a unor noi calificari, precum si
costurile aferente acreditarii, impiedica scoala sa diversifice paleta de calificari;

e Desele schimbari si balbaieli legislative in domeniul educatiei, subfinantarea, lipsa , sau
intarzierea unor masuri coerente, birocratia, apasa tot mai mult personalul didactic, scad
interesul pentru profesie si motivatia pentru munca a dascélului.

e Schimbarea legislativa la ROFUIP.

OPORTUNITATI

e Deschiderea manifestatd de unii parteneri sociali, institutii, ONG-uri, in scordarea de sprijin
in unele activitati si proiecte;

e Numeroase categorii de proiecte si finantari nationale si internationale ce pot fi accesate n
scopul realizarii unor obiective educationale relevante, dintre care cele mai accesate
Erasmus;

e Suportul informational si de pregdtire acordat permanent, d¢ ANPCDEF, pentru scrierea si
implementarea de proiecte, adaptat nevoilor institutionale;

e Retele parteneriale internationale in domeniul educatiei si formarii profesionale, active,
deschise spre cooperare si schimb de bune practici.

e Scrierea si castigarea proiectelor de dotare a scolii

e Realizarea evaluarii externe ARACIP

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

In urma analizei SWOT, rezulti ca desi institutia are multe puncte forte si reprezinti un pilon de
stabilitate in aceasta zond defavorizatd si se incapdtaneaza sa ofere acces, egalitate de sanse si
perspective copiilor si tinerilor care ii trec pragul, se confrunta cu o serie de nevoi, sau provocari, la
care se straduieste sa gaseasca solutii si cai de rezolvare.

Conform datelor si informatiilor, intr-o prezentare sintetica, acestea ar fi:

» Nevoia de a asigura acces la educatie de calitate, echitate si egalitate de sanse tuturor copiilor
si tinerilor din zona, in special pentru cei provenind din mediul rural (marginalizati) si pentru cei
aflati in grupe de risc, dezavantajati socio-economic, elevi cu CES, rromi, fara discriminare;

» Nevoia de a stimula si motiva, elevii aflati in grupe de risc, in preocuparea pentru dezvoltarea
personald si profesionald, in proiectarea unui parcurs educational viabil, a unei cariere care sa ii
transforme in cetdteni activi,

» Nevoia de a dezvolta capacitatea institutiei, de a actiona la nivel international pe termen lung,
de dezvoltare durabila;

> Nevoia de a forma si educa la nivelul elevilor, competentele necesare intr-0 societate a
cunoasterii (comunicarea in limba maternd,in limbi de circulatie internationald, abilitati privind
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tehnologia informatiei si a comunicatiilor, competente civice si interpersonale, economia verde
(protejarea mediului), antreprenoriat, constiingd multiculturald);

» Nevoia de a imbunatati permanent calitatea procesului educational, de a-l alinia dinamic la
evolutia socio-economicd, la progresul tehnologic, la cele mai Inalte standarde, pentru a dardma
prejudecdtile referitoare la calitatea educatiei n mediul rural;

» Nevoia de a stimula si motiva elevii pentru continuarea si finalizarea studiilor, obtinerea unei
calificéri, scaderea absenteismului, a abandonului scolar;

> Nevoia de a sprijini si motiva personalul didactic pentru dezvoltarea profesionala,
perfectionarea continua si abordarea inovativa, creativa a procesului didactic cu accent pe noile
tendinte si metode, centrate pe elev si pe particularitatile acestuia;

» Nevoia de a furniza angajatorilor, pe termen lung, absolventi IPT, cu un nivel ridicat al
competentelor cheie si profesionale, care sa le asigure o tranzitie usoara de la scoald, la locul de
munca;

» Nevoia de a alinia calitatea formarii profesionale a elevilor IPT, la cerintele pietei interne si
internationale a muncii, prin stagii de practicd in companii mari, nationale si europene, care sa
permita obtinerea realisti a rezultatelor invatarii (RI ) din SPP-urile calificarilor oferite de scoala,
dinamica;

» Nevoia de a oferi sanse elevilor scolii, de a participa la o mobilitate internationald, de a le
oferi o perspectivd noud, optimistd, asupra unor realititi economice, sociale, culturale si
educationale, pe care, datoritd mediului defavorizat, nu le pot cunoaste;

» Nevoia de dezvoltare a capacitatii institutiei, de scriere si management a unor proiecte de
mobilitate, care sd genereze parteneriate viabile, cu impact pozitiv, pe termen lung, asupra tuturor
organizatiilor implicate , la nivel international;

» Nevoia de a promova o imagine pozitiva a scolii in societate, de a creste aprecierea si
increderea n serviciile furnizate de acesta.

ACTIVITATEA COMISIILOR METODICE ALE ARIILOR CURRICULARE

Activitatea fiecarei catedre a Liceului Tehnologic Corbu se desfasoara sub egida unor
obiective bine stabilite, din care deriva activitatile. Toate sunt pentru a dezvolta un invatamant de
calitate, prin care sa se intareasca pozitia invatamantului corbean.

Comisia metodica a invatatoarelor si educatoarelor cste alcatuita din 7 cadre didactice, 5
cu gradul didactic 1, si 2 cu gradul 1l. Obiectivele comisiei au fost asigurarea calitatii actului
educational, prin Intocmirea planificarilor, parcurgerea ritmica a materiei, organizarea activitatilor
extracurriculare, conceperea si elaborarea de materiale functionale. La toate orele de curs s-a dovedit
ca intre cadrul didactic si elev exista colaborare, s-a sudat o echipa, au fost realizati descriptorii de
performanta propusi. Prin participarea consecventa la cercurile pedagogice s-a realizat dovada ca
membrii comisiei sunt preocupati de nou, studiind si sustinand materiale aplicative in didactica de
specialitate. Aspecte care pot fi imbunatagite sunt cele legate de implicarea coerenta si consecventa a
familiei in actul educational, in reducerea si prevenirea absenteismului timpuriu, pregatirea orelor.
Prin activitatile extracurriculare se fac activitati de literatie si scriere. Toate au drept scop obtinerea
rezultatelor asteptate la examenele nationale si atingerea parametrilor de performantd, conform
standardelor. La evaluarile date, la finele clasei a 2-a, media clasei la romana-scris a fost de 7,37 (
100%), la romana citit media a fost de 7,98 ( 90%), iar la matematica media de 7,73 ( 100%). La
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clasa a 4-a, media la romana a fost de 7,31, 76,47% dintre elevi staipanesc competente lingvistice. La
matematicd media a fost de 5,27, doar 52,76% dovedesc competente matematice. Fatd de clasa a 2-
ase observa o diminuare a procentului la matematicd. Acest lucru deriva atdt din capacitatea si
interesul elevilor, dar si din interesul aratat pentru aprofundarea competentelor.

Comisia metodica limba si comunicare este alcatuita din 4 cadre didactice titulare, 1
asociat, plata cu ora, a avut in vedere realizarea procesului instructiv-educativ, cu scopul ca fiecare
elev sa fie pregatit, In conformitate cu programele scolare, pentru atingerea standardelor de invétare.
La Tnceputul anului scolar, fiecare cadru didactic a elaborat, a sustinut si a interpretat testele initiale.
Prin acestea s-a urmarit nivelul de pregatire, dar si modalitatea de lucru, astfel incat activitatile de
invatare predare sa fie adaptate nivelului, capacitatii de intelegere, dar si ritmului fiecarui elev in
parte. In urma simularii examenelor finale, au fost stabilite Planuri remediale, si actiuni de
consultatii, conform unui grafic bine stabilit. Lectiile proiectate la clasa au fost accesibile, actuale,
relevante, centrate pe nevoile elevilor, transdiciplinare. Totodatd membrii acestei comisii sunt
implicati in activitatile extracurriculare sustinand creativitatea, originalitatea si motivarea elevilor. S-
a participat si la interasistente. Rezultatele notabile la acestd comisie vin din cele doud premii la faza
nationald a olimpiadei: Lectura ca Abilitate de Viata. La acesta competite a fost obtinut locul #, prin
elevul Barbu Stefan Lucian, precum si premiul special prein eleva Barsan loana. La clasa a 6-a, in
urma evaludrii, la limba romana au fost obtinute urmatoarele rezultate:

nota |3 4 5 6 7 8 9 media

17 2 2 1 1 1 4 6 7,31

Procentul de promovabilitate este de 76,47%. Al evaluarea clasei a 8-a media clasei a fost
de 7,08 procentul de 90%. La bacalaureat, toti elevii au promovat competentele orale la romana,
engleza si franceza. La romana scris, media a fost de 6,55, 80%, iar pentru seria curentd, procentul a

fost de 90,47%, iar media de 6,47.

Catedra de matematica si stiinte a urmarit formarea si sustinerea competentelor cheie, si
anume deprinderi de calcul matematic, deprinderi de competente de baza in stiinte si tehnologie.
Destfasurandu-si activitatea sub sloganul: Scoala trebuie sa-lI pregateasca pe elev pentru viata,
aceasta catedra si-a corelat managementul institutional cu cel particular, calitatea actului didactic a
crescut, s-a incercat prevenirea si combaterea abandonului scolar, totodata s-a incercat ameliorarea
rezultatelor scolare, din perspectiva adaptarii la viata sociald si scolara. Dintre punctele tari se pot
enumera: personalul didactic calificat, existenta retelei de calculatoare functionala, aplicarea corecta
a curriculum-ului, munca in echipa, climatul de intelegere; prezenta, in calitate de profesori asociati
a doud cadre didactice, la disciplina chimie, ceea ce a adus plus valoare liceului. Dintre punctele
slabe pot fi enumerate: supraaglomerarea orarului elevilor, care impiedicd desfasurarea unor
activitati extrascolare; avalansa de informatii si reglementari, lipsa unor spatii precum sali de clasa
sau de spectacol, volumul mare de munca duce la nefinalizarea sau eficientizarea diverselor
activitati, rezultatele slabe la evaluarea nationala. Oportunitatile intrevazute de aceasta catedrd sunt:
implicarea tuturor factorilor, materiali si umani, la sustinerea si rezolvarea intereselor scolii,
disponibilitatea cadrelor didactice de a se autoperfectiona si de a colabora. Printre reusitele catedrei
mentionam dotarea cabinetului de fizicd cu sisteme de operare, 15 posturi individuale, precum si
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reamenajarea laboratorului de informaticd. A fost organizat concursul de matematicd Eugenia
Cristinoi, cu participarea a 4 scoli si 20 de elevi. A fost obtinut premii la nivel judetean, la
matematica. La evaluarea competentelor de matematica, la clasa a 2-a, media de 7,73, (100%) la
clasa a 4-a media de 5,78, si doar 69,23% au atins potentialul, iar la clasa a 6-a, media a fost de , iar
procentul de 70,58%

nota 2|3 |4 5 6 7 8 9 media

17 1122 3 - 4 2 3 6,38

La evaluarea nationald media clasei a fost de 6,04, procentul de 75%. La bacalaureat, din cei
5 elevi care au sustinut exameul, procentul a fost 100%, iar ,media de 7,68. La anatomie a promovat
un elev, din cei 2 care au sustinut examenul, procentul de 50%, iar media de 5,02.

Pentru Comisia metodica Om si Societate a insemnat o atentie deosebita acordata actului
didactic, a intocmirii planificarilor, elaborarii testelor predictive, din care au rezultat planurile
remediale. Fiecare profesor a initiat modalitati proprii de indrumare, predare si evaluare a elevilor.
Toate activitatile au insemnat o implicare solidara a tuturor profesorilor, cu scopul de a continua
traditia reprezentarii liceului la nivel judetean si national in competitiile interscolare. De asemenea
un rol edificator I-a avut atentia profesorilor asupra unei pregatiri continue a elevilor in concordanta
deplina cu programele si curriculumurile nationale. In cadrul acestei comisii functioneaza si catedra
de educatie fizica si sport, prin intermediul cdreia s-a imbinat eficient principiul: o minte sandtoasa
intr-un corp sanatos. Catedra de educatie fizicd a derulat acele activitdti scolare si extrascolare
specifice fisei postului. A proiectat activitatile in conformitate cu calendarul, a derulat actiuni
extragcolare. Predarea disciplinei a fost centratd pe elev, astfel incat s-a urmdrit obtinerea
performantei scolare. Pentru aceasta, constant, au fost utilizate metode didactice, studii individuale,
munca in echipa. S-a implicat Tn organizarea activitatilor de voluntariat, prin adunarea de alimente,
confectionarea si donarea felicitarilor si martisoarelor. S-a obtinut un loc I la rugby-tag. A fost
organizat traditionalul Cros al toamnei. Laexamenul de bacalaureat, la disciplina istorie media a fost
de 8,14 , iar procentul de promovabilitate de 88,23%. La geografie media a fost de 8,12, iar
procentul de 93,75%, la logica media a fst de 9,49, ir proovabilitatea de 100%.

De la inceputul anului scolar membrii, Comisiei metodice Tehnologii si-au facut
planificarile calendaristice in conformitate cu programelor in vigoare si cu cerintele actuale. Toate
activitatile vor fi intocmite in vederea sustinerea examenului de competente profesionale nivel 4 si 5.
Au fost ncheiate contracte de colaborare cu agenti economici, in vederea desfasurarii stagiului de
practica comasatd. Membrii catedrei au fost implicati in proiecte judetene, prin intermediul cérora s-
au dotat laboratoarele de silvic si operator tehnicd de calcul, a fost proiectata, construita si devenita
functionald pepiniera didactica. Pentru a respecta noile planuri cadru au fost redactate CDL-urile, Tn
stransd concordantd cu partenerii de practica. Fiecare membru al comisiei a acordat o atentie
deosebita pregatirii lectiilor, sistematizand continuturile si folosind diverse modalitati de evaluare.
Au intocmit fise de lucru, fise de evaluare, teste si referate. S-a urmarit folosirea materialului
didactic existent in cadrul cabinetelor si atelierului scolar precum si reconditionarea si completarea
inventarului la nivelul cerintelor de dotare minimale. Pregatirea practicd a elevilor s-a desfasurat in
conformitate cu planurile cadru, standardele de pregatire profesionald si programele scolare valabile
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pentru acest an scolar. Pentru aceasta s-a Intocmit la Inceputul anului scolar graficul semestrial de
pregdtire practicd, avand in vedere repartizarea maistrilor instructori, pe clase tinand cont de
specialitatea acestora si de continuitate. Pregatirea practica se realizeaza atat in cadrul laboratoarelor
scolii cat si la agentii economici. Membrii catedrei au derulat proiectul VET, cu practica de 3
saptamani in Ungaria, pentru echivalarea modulului de conducere a tractorului. La examenele de
competentd profesionala, nivel 3, au fost Inscrisi, in total 9 elevi care au promovat in proportie de
100%. La examenele de competentd, nivel 5 au fost 9 candidati, iar la cele de nivel 4, 5 candidati.
Toti au obtinut calificativele care sa le dea posibilitatea de a avea diplomele, conforme studiilor,
nivel3, 4, 5.

In concluzie profesorii de la Liceul Tehnologic Corbu, ca manageri ai activitatii didactice,
urmaresc ca Intreaga activitate sa se incadreze in cerintele impuse Tnvatamantului in etapa actuala,
stabilind obiective clare, in concordanta cu cele din planul managerial al scolii. Aceasta presupune
proiectarea tuturor activitatilor didactice si stabilirea unor strategii de instruire care sia duca la
realizarea obiectivelor propuse avand ca punct de plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

La capitolul activitati extracurriculare un loc deosebit il au cele doud participari la faza
nationald si anume: prezentarea produselor din cadrul proiectelor Erasmus: Made en Europe, si
scierea revistei scolii.

2.2.2. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Liceul Tehnologic Corbu detine mai multe cladiri, repartizate in functie de structuri:

Corpul A — PJ-, inseamna: sali de clasa, laboratoare + birouri administrative, biblioteca, CDI, sala de
sport.

Corpul B- Scoala gimnaziala-AJ, sali de clasa pentru invatamantul gimnazial, actualmente
nefunctionald, existand 3 sdli amenajate de muzeu.

Corpul C- AJ-sili de clasa, pentru gradinita,
Corpul D,- AJ, cladire noua, construita in 2010, pentru invatamantul primar.

Unitatea centrala, PJ-ul, dispune de 11 sali de clasa care sunt insuficiente de aceea programul
de studiu se realizeaza in doua ture. Spatiile construite sunt dotate cu echipamentele si utilajele
necesare pentru instruirea practicd si teoretica.

Scoala are un numar de 79 de calculatoare stationare si 22 de laptopuri. In fiecare sala de clasa
exista cate un calculator, conectat la internet, fiind utilizate In procesul instructiv-educativ. Fiecare
profesor are la dispozitie laptop dat de catre scoala.

Biblioteca dispune de un numar de 10313 volume printre care si de specialitate si se urmareste
in fiecare an achizitionarea de carti noi conform cerintelor programelor scolare realizandu-se Tn acest
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scop un plan de achizitie de carte. Biblioteca functioneaza cu un orar afisat si accesibil tuturor
elevilor.

2.2.3 REZULTATELE ELEVILOR
Situatia statistica a elevilor in anul scolar 2024-2025

Inscrisi la inceput de an scolar 356 elevi, raimasi 334 elevi. Au fost cuprinsi in 20 de clase, , au
venit 2 elevi, au plecat 4, abandon 2, retrasi de la cursuri 1, exmatriculati 17, 4 repetenti. Procentul
de promovabilitate a fost de 98,80%.

Se constata,in ultimii ani, cresterea numadrului absentelor elevilor. Aceste situatii trebuie
inlaturate prin acordarea unei atentii deosebite de catre conducerea scolii, dirigintilor si cadrele
didactice. De asemenea conducerca scolii, profesorii, dirigintii au datoria de a intensifica
modalitatile de relationare dintre scoala si familie. Numarul total de absente a fost de 16489, dintre
care nemotivate 5138.

Teste Nationale

La examenul de simulare a evaludrii nationale, au participat , in cele doud zile de examen, un
numdr de 20 de candidati, din cei 13 absolventi, repartizati intr-o sala de examen, cate 1 in banca.
Prezenta a fost de 100%, Tn ambele zile. Procentul de promovabilitate, al celor cu medii peste 5, a
fost de 90%

clasa Nr. elevi Prezenti Promovati | procent | Nepromovati | Procent

a8-a 20 20 18 90% 2 10 %

Repartizare | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
transe de
medii
generale

12 - - 1 1 4 5 4 3 1 -

Bacalaureat 2025

La finele examenului, din vara liceul are pozitia a 8-a, la nivel judetean, media clasei fiind de 80%, ,
au promovat 20 de elevi. Se reamarca 3 note de 10, 2 la istorie si 1 la logicd si argumentare.
Totodata, existd 9 medii peste 9, iar elevul Cosa loan a avut cea de-a 2-a medie, la nivel judetean (
9,71) , iar eleva Barbos Neli, a 5 -a poziteei cu media 9,68.
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Promovabilitate 2024

tara judet Corbu
2024 76,4% 63,5% 79,31%
2025 74,3% 64% 90,9%
Promovabilitate EN 2024

judet Corbu
2024 74,4% 65% 83,33%
2025 83,1% 80,30% 90%
Simularea bac 2025
proba 1-2 |2-3 |34 |45 |56 |6-7 |7-8 |89 |9- | Procent Nepromovati
10 | promovati

Roména - 3 8 7 3 4 3 2 63,33% 36,67%
specializare | 3 1 3 4 3 5 2 6 3 63,33% 36,67%
opus 2 - 1 4 1 4 6 7 6 |8387% 16,13%
generala 4 3 4 3 45,16% 54,84%

Media romana: 5,92
Media probei: 5,97
Media proba opusa:7,01
Media promovatilor:7,90

Analiza admitere liceu 2025

In conformitate cu planul de scolarizare 2025-2026, dupa prima etapa de admitere toate cele 25 de
locuri au fost ocupate In prima etapa.

Mediile de admitere

anul Biologie | Biologie | Media | Istorie/ | Istorie/silvic | Media
maxim | minim clasei silvic minim claseli
maxim
2025 8,55 5,62 7,02 7,92 5,45 6,68
2024 8,47 5,27 7,01 8,45 5,62 6,88
2023 9,57 6,10 7,83 8,75 5,62 7,18
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Nivelul clasei este unul mediu, predomind notele de 6 si 7. Se impune aprofundarea materiei de
gimnaziu, recuperarea carentelor care vor fi identificate prin Testele initiale, prin consultatii.
Responsabili vor fi profesorul la clasa, dirigintele, directorul. Munca va fi permanenta.

Nu exista nicio nota de 10. Acest lucru denotd faptul ca elevii nu au depus un efort concludent si
permanent pentru a-si dezvolta competentele propuse de scoald. Se impune activitdti cu elevii, de
tipul a invata sa inveti. Responsabil va fi dirigintele consilierul scolar si profesorul de sprijin.
Totodata vor trebui efectuate activitati cu parintii care vor trebui ajutati sa inteleaga rolul parental.
Responsabili vor fi dirigintele, consilierul scolar, directorul.

La disciplina limba romana, nu exista nicio nota sub 5. La matematica, pentru ambele profile apar,
cate 2 note sub 5. E mult mai grav ca la profilul real, sunt doua note de 3. Acest lucru impune ca din
start sd existe pericolul ca elevii sa nu poatd sa obtina nota de trecere la examenul final. Procentual
ar exista un risc de 15,38% de elevi care nu vor obtine examenul maturitatii. La profilul umanist
acelasi risc, de 15,385, vine din cei 2 elevi care au media la examen de 5, o nota insuficienta. Daca la
matematicd se impun exercitii numeroase, pentru romana se impun activitati remediale, de lectura si
scriere. Termenul este permanent, iar responsabili sunt profesorii de specialitate.

Cele mai mari diferente apar insa, intre media de absolvire si media de admitere. Se stie ca media de
absolvire e suma tuturor disciplinelor. Aici, profesorii ar trebui sd devina constienti cd excelenta,
notele mari la disciplinele din a doua parte a catalogului, trebuie acordatd doar daca elevul merita,
depune eforturi, iese din rutind. Acest deziderat nu trebuie adus doar in cazul politicii scolii noastre,
ci la nivel national. Uneori mediile mari aduc asteptari neasteptate, stricd imaginea de sine a
elevului, ofera false idei. Rigurozitatea in evaluare nu inseamna o etichetare, o discriminare, mai
degraba o motivare si o atitudine corectd a pdarintilor fasd de rolul scolii si opinia persoanelor
calificate din sistem.

Ce se impune pentru viitor:

e cvaluare mult mai riguroasa
Munca individuala mult accentuata
Ore remediale
Motivarea elevilor prin nota
Aducerea la cunostinta a rezultatelor elevilor, mult mai pregnant.

Pentru clasa de profesionala, conform calendarului, in etapa I a, s-au nscris 8 candidati la
profilul economic, iar in etapa a doua inca 1 elev. Notele de admitere au fost intre 5,82 si 2,5. E un
nivel scazut, chiar dacd se ia in calcul media pentru cei 4 ani. Este o caracteristica a invatamantului
romanesc si anume lipsa de coerenta in achizitionarea competentelor cheie. Clasa e una extrem de
dificila deoarece din numarul total de elevi 9 elevi, dintre care 6 cu CES; fie cu acte certificate, fie
n curs de reinnoire. Nu s-a realizat clasa de seral, prin care sd se continue cursurile elevilor care au
absolvit profesionala. Elevilor li s-a dat posibilitaca sa continue, dor 2 elevi s-au inscris la clasa de
stiinte sociale.

EXAMENE DE COMPETENTE PROFESIONALE

Un alt tip de examene desfasurate la nivelul scolii noastre sunt competentele profesionale.
Aceste examene confera specificitate liceului tehnologic, acordand totodata calificare profesionala, a
nivel 3,4, 5 pentru absolventii de postliceald. S-au obtinut calificari profesionale pentru urmatoarele
specializari: tehnician n activitati economice, vanzator si tehnician 1in activitati sivice.
Promovabilitate 100%.
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2.2.4 CONSILIEREA SI ORIENTAREA PROFESIONALA OFERITA ELEVILOR

Reteaua de consiliere, orientare scolara si profesionald este compusa din : ISJ, Cabinetul de
asistenta psihopedagogica, Agentia de ocupare a fortelor de munca, Consiliul reprezentativ al
parintilor.

In unitatea noastra, consilierea, orientarea scolara si profesionald a elevilor se face in primul
rand la orele de dirigentie si la cabinetul de asistentd psihopedagogicd. Din anul scolar 2021-2022,
scoala beneficiaza si de profesor itinerant. A fost scolarizat la domiciliu elevul Tifrea Cosmin
Stelian. Inca 12 elevi au beneficiat de programe adaptate, in conformitate cu certificatele CES.

In unitate functioneaza diverse parteneriate in activitatea de consiliere si orientare. Dupd cum se
stie, parintii au un rol important in orientarea scolara si profesionald a propriilor copii. Experienta
personald pozitiva, dar si aspiratiile lor nerealizate, anumite stereotipuri cu privire la munca, etc.,
sunt transferate sau impuse copiilor in planul constructiei carierei. Pe de altd parte, aceasta realitate
este si o sursd de conflict dintre copii si parini, profesori si consilieri scolari, in cazul in care un
copil are o alta optiune sau este sfatuit sa abordeze o alta filiera scolara fata de cea spre care aspira
adultii.

2.2.5 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Activitatile extracurriculare de tipul: cercuri artistice, concursuri sportive, activitati culturale
nu s-au desfasurat, lucru datorat dezinteresului elevilor, dar si navetei acestora. La finele anului
scolar o parte dintre elevii nostri au beneficiat de premii:

Nr. | Disciplinede | Clasa | Numele si prenumele Rezultatul
invatamant elevului Judeteana Nationala
1 Biologie VIl Bulearca Sara-Maya ] Calificare
2 Biologie VI Pavel Andreea Il -
3 Biologie \Y Hincu Labont Amira Participare -
Gabriela
4 Contabilitate Xl Cosa loan I i
5 Geografie VI Druga David I
6 Geografie VI Chiras-Anghel Dotothea i
7 Geografie VIl Bulearcd Sara-Maya Il Calificare
8 Geografie \Y/ Bulearca Matei-Vlad Paricipare
9 Geografie VIl Gavrila Anna-Gabriela Paricipare
10 Geografie IX Spaciu Luca Mentiune
11 Geografie IX Bloj Teodor-Paul 1
12 Geografie IX Dacau Iulian-Gabriel Il
13 Geografie X Vlad Daniel-Mihai Mentiune
14 Geografie X Koreh Irina-Anamaria I Participare
15 Limba romana XI Nistor Georgiana 1
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16 Limba romana Xl Muresan Darius-Petrian Mentiune
17 Limba romana X Birsan loana Mentiune
18 Limba romana X Birsan loana Il
19 Limba romana VIl Bordanciuc Raisa i
20 Limba romana \Y Lazarut Vasile-Sfetan Il
21 Limba roméana X Birsan loana I Special
Participare
22 Limba romana Xl Barbu Stefan-Lucian I "
23 Proiecte XI Muresan Darius-Petrian 1 Participare
24 Proiecte Xl Bartis Nadia Il
25 Proiecte XI Dandu Bianca-Florentina 1
26 Limba romana Moldovanu Ana Maria Mentiune
27 Religie \Y/ Hincu Labont Amira I
Gabriela
28 Religie XII losub Elena I
29 Geografie \Y/ Peterffy Hanna-Krista Il
30 Geografie VIl Maier Delia Krisztina Il
31 Geografie VIl Bulearca Sara-Maya I
32 Geografie X Baricz Paula 11
33 Geografie Ciucanu Geanina Il
34 Geografie Matei Andreea I
35 Geografie X Anisi Lulu-Stefan i
36 Geografie X Asavei Claudia Il
37 Geografie XII Barbos Petronela Il
38 Geografie Anton Cristina I
39 Geografie X Pelin Rebeca Mentiune
40 Geografie XII Arvat Daniela I
41 Ed. fizica V-VIII | Echipa gimnaziu -fete I Participare
Oina
42 Ed. fizica V-VIII | Echipa gimnaziu -baieti Il
Oina
43 Ed. fizica IX-XII Echipa liceu-fete ]
Oina
44 Ed. fizica IX-XII Echipa liceu-baieti I Participare
Oina
45 Ed. fizica XII Florea Marius llie 1
46 Ed. fizica XI Nistor Eduard Paricipare
47 Ed. fizica Diaconu luliana 11
48 Ed. fizica IX-XI11 | Echipa de fotbal-U.16 Il
49 Ed. fizica IX-XI1 Echipa liceu-mixt I Interjdeteana-
Rugby-tag v
50 Ed. fizica V-VIII | Echipa gimnaziu-mixt I Participare
Rugby-tag
51 Ed. fizica X Clasa a X-a Il
52 Ed. fizica IX-XI1I Echipa liceu Il
53 Ed. fizica IX-XII Echipa liceu 1
54 Ed. fizica IX-XII Echipa liceu Il
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55 Ed. fizica IX-XI1I Echipa liceu Il
56 Ed. fizica V-VIII Echipa gimnaziu \/
57 Istorie VI Echipa gimnaziu I
58 Istorie IX Echipa liceu I
59 Istorie VIl Bajko Vivienn-Brigitta I
60 Istorie VIl Bulearca Sara-Maya Il
61 Istorie VIl Maier Delia Krisztina Special
62 Istorie Xl Arvat Daniela I
63 Istorie XII losub Elena 1
64 Istorie Sandor Dorina Adelina I 11
65 Istorie Pralea Natalia-Diana I Il
66 Istorie XI Bartis Nadia i I
Locul V pe
tara
67 Limba roména ] Bege Sofia-Maria Participare
68 Limba romana 1 Prusu Nicoleta-Alexia Participare
69 Limba romana 1 Spaciu Robert-Emil Participare
70 Limba romana i Druga Darius-Gabriel Participare
71 Limba romana 11 Pintea D. Gabriel Participare
72 Limba roména 11 Silvas Mark-Luka Participare
73 Limba romana v Bergovan Petruta- Participare
Sinziana
74 Limba romana v Hincu-Labont Amalia- Participare
Maria
75 Limba romana \Y/ Ujica Andrei-Dumitru Participare
76 Limba romana ] Citiriga Constantin-loan Participare
77 Limba romana I Cristinoi Darius- i
Emanuel

78 Limba romana 1 Prusu Nicoleta-Alexia I
79 Limba romana i Druga Darius-Gabriel Participare
80 Limba romana i Pintea Gabriel Mentiune
81 Limba romana I Bege Sofia-Maria Il-etapa |

Il-etapa Il
82 Limba romana I Dandu Nicoleta-Daria I-etapa |

I-etapa Il
83 Limba romana I Pascalau David-Stefan I-etapa |

I1-etapa Il
84 Matematica I Spaciu Robert-Emil I11-etapa |

I-etapa Il
85 Matematica Il Rugina Dragos-lustin [ll-etapa |

Mentiune
86 Matematica Il Sebesan Alin-Gabriel I-etapa | I

I-etapa Il
87 Matematica Il Silvas Mark-Luka I11-etapa |

Mentiune
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88 Limba romana Il Druga Darius-Gabriel Ill-etapa |
I-etapa Il
89 Limba romana I Pintea Gabriel Ill-etapa |
I-etapa Il
90 Teatru 0-1v Piesa de teatru Vizita- Mentiune
I.L.Caragiale
91 Teatru vV monolog- ,, In tara lui [
Mura-n Gura” - Pintea
Gabriel
92 Teatru 0-1v Piesa de teatru Vizita- Mentiune
I.L.Caragiale
93 Teatru v monolog- ,, In tara lui [
Muri-n Gura” - Pintea
Gabriel

Proiecte n care elevii au fost implicati:

Bucuria povestilor: gradinita, lectura saptdmanala, 3 profesori+1 ambasador

Sesiune Nationala-prezentare de proiecte Erasmus
Impreuna-proiectul national antidrog

Ziua Mondiala a Zambetului! ”,

,,Ziua Mondiala a Mersului pe Jos”,

1 Decembrie- Ziua Nationala a Romaniei!

,,Uite, vine Mos Craciun!” - serbare

,» 15 lanuarie- Ziua Culturii Nationale” ,

,E zlua ta, mamico!”- Atelier cu parintii,

,,Ziua Cartilor pentru copii!
,»1 lunie- E ziua ta copile!”

"’

,,Gradinita, bun ramas!”- serbare.
ZICl-ziua internationald a cititului

economici unde realizeaza pregatirea practica.

2.2.6 CALIFICARI

profesionala, calificdrile propuse sunt padurar, comerciant-vanzator si lucrator hotelier.

Curriculum-ul este:
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SI CURRICULUM

Implicarea membrilor comunitdtii in consilierea scolara se poate dovedi benefica pentru
viitorii absolventi ai anumitor trepte de scolarizare. Elevii nostri au contact nemijlocit cu agentii

Unitatea noastrd pregateste elevi, la nivel liceal, pentru urmatoarele calificari: tehnician
operator tehnici de calcul, tehnician in activitdfi economice, tehnician in silviculturd. La




- bazat pe standardele ocupationale si de pregatire profesionala construite pe ideea
competentei integrate(cunoastere, executie, dimensiune scolard);

- predeterminat de studii ale pietei economice si a mobilitatii fortei de munca

- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a disciplinelor in
arii de Invatare care sa exprime modul specific de dezvoltare a cunoasterii prin intuigie si
experienta.

Structurile curriculare deriva dintr-0 conceptie integratd asupra sistemului: ca sistem deschis
care permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor profesionale specifice unei
structuri curriculare (mobilitate verticald), dar si un sistem flexibil de pregatire profesionala care
permite adaptarea la nevoile de formare profesionald identificate pe baza analizelor pietii muncii
precum si crearea oportunitatilor pentru rute profesionale individualizate

Curriculum obligatoriu (T.C.) si curriculum la decizia scolii (C.D.S.)

Elaborarea structurii planului de scolarizare s-a facut in functie de specificul unitatii scolare,
resursele umane si materiale existente cat si pe baza studierii cererii de fortd de munca pe piata
locald si la nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care avem in
derulare relatii de parteneriat.

Alegerea disciplinelor CDS s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile elevului,
aptitudinile si interesele sale personale (exprimate prin optiunea pentru o disciplind) si diversificarea
continud a domeniilor cunoasterii. S-a tinut cont si de noile planuri cadru, de numarul modulelor si
competentelor vizate. La clasele de tehnologic, au fost puse CDL-urile. Acestea permit largirea
culturii generale §i aprofundarea pregatirii de specialitate, asigurand la finele ciclului atat
posibilitatea continuarii studiilor cat si integrarea pe piata muncii.

Fundamentarea materiala se concretizeazd in existenta dotarilor necesare si a personalului
didactic titular, calificat, cu o temeinica pregatire de specialitate si pedagogica, in consultare cu
partenerii economici $i sociali.

Lista cDL-urilor utilizate la specialitatile liceului
Economic:

Clasa a I1X-a, profil: Servicii, domeniul: Comert

e ADAPTAREA LA SPECIFICUL ACTIVITATII COMERCIALE —
Clasa a X-a, profil: Servicii, domeniul: Comert

e PREGATIRE DE BAZA IN DOMENIUL COMERTULUI MODERN-
Clasa a Xl-a: Tehnician in activititi economice

e DOCUMENTE ECONOMICE
Clasa a Xll-a: Tehnician in activititi economice

e MIULOACE SI OPERATIUNI DE DECONTARE-

Comert:
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Clasa a IX-a, Scoala profesionali de 3 ani, Domeniul Comert, Calificarea profesionali:
Comerciant-vanzator
e PROCESE SI ACTIVITATI SPECIFICE DOMENIULUI COMERCIAL —

Clasa a X-a, Scoala profesionali de 3 ani, Domeniul Comert, Calificarea profesionala:
Comerciant-vanzator
e COMERTUL MODERN SI SATISFACEREA CONSUMATORULUI

Clasa a Xl-a, Scoala profesionald de 3 ani, Domeniul Comert, Calificarea profesionali:
Comerciant-vanzitor
e E-COMMERCE SI PROMOVAREA VANZARILOR

Turism:
Clasa a 1X-a, Scoala profesionala de 3 ani, Domeniul Turism, Calificarea profesionali:
Lucrator hotelier

e PROCESE DE BAZA IN UNITATILE DE TURISM
Clasa a X-a, Scoala profesionali de 3 ani, Domeniul Turism, Calificarea profesionali:
Lucrator hotelier

e ETICA SI COMPORTAMENT PROFESIONAL TN ACTIVITATEA DE TURISM
Clasa a Xl-a, Scoala profesionala de 3 ani, Domeniul Turism, Calificarea profesionali:
Lucrator hotelier

e VALORIFICAREA PATRIMONIULUI LOCAL IN OFERTA DE PRODUSE SI SERVICII

TURISTICE

Silvic:
Clasa a IX-a, profil: Resurse naturale si protectia mediului, domeniul: Silvicultura
e ORGANIZAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATILOR IN SILVICULTURA-
Clasa a X-a, profil: Resurse naturale si protectia mediului, domeniul: Silvicultura
e INTEGRAREA LA LOCUL DE MUNCA-
Clasa a Xl-a Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere
e CULTURA VANATULUI SI A SALMONIDELOR-
Clasa a Xll-a Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere
e VALORIFICAREA SUPERIOARA A PRODUSELOR FORESTIERE ACCESORII-

Clasa a IX-a, Scoala profesionali de 3 ani, Domeniul: Silvicultura, Calificarea profesionala:
Padurar
e INTEGRAREA LA LOCUL DE MUNCA- avizat CA al ISJ Harghita in sedinta din data de
29.03.2019
Pentru a avea o buna plaja orara, elevilor li s-au oferit la materiile de examen, ore de aprofundare, in

functie de profil: roméana, matematica, istorie, geogrfie, biologie. La fel s-a procedat si pentru orele
de sport, iar Lectura ca abilitate de viata, la clasele a 11-a si a 12-a, devine optionalul traditional al
scolii.
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2.2.7 RESURSE FIZICE SI UMANE

1. Aspecte generale

Dispunem de o structurd de resurse umane eterogena
Liceul functioneaza cu 18 clase de elevi si 5 tipuri de nivele ( prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesionald)

Numarul de cadre didactice din care titulari 29, precum 3 cadre didactice asociate

Cadrele didactice 1si desfasoara activitatea in 5 comisii metodice
Consiliul de administratie a fost organizat conform legii
Activitatea scolii este coordonata de director si CA

Comisia CEAC, constituita conform legii

2. Puncte tari

Planul de scolarizare propus pe anul curent a fost realizat in intregime, inregistrandu-se
si diversificarea ofertei educationale ( profesionald)

Situatie buna a promovabilitatii

Scoala dispune de cadre didactice foarte bine pregatite majoritatea cu definitivat si
grade didactice II si L.

Relatiile dintre salariatii unitatii sunt de colaborare, parteneriat §i motivate
corespunzator

Pastrarea procentajului la bacalaureat

Proiectele de mobilitate Erasmus

3. Puncte slabe
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Nivelul intelectual scazut la elevii de la clasele de profesionald, coplesiti de
problemele mediului din care provin, lipsuri materiale, inculturd,mediu familial
precar;

Supraevaluarea elevilor de la scolile colaterale;

Competente cheie si transversale scazute la unii elevi, in special la elevii din grupurile
de risc, datorate mediului de viata si izolarii;

Teama de munca individuala, diversificata a elevilor;

Promovarea unei imagini negative a scolii, in general, in mass-media, diminuarea
interesului pentru invatatura al tinerilor;

Diminuarea importantei dascalului la catedra;

Incapacitatea societatii de a evolua;

Atitudinea defectuoasa a profesorilor fata de actul educational, devenit sursd de venit
si nu vocatie;

Transformarea locului de munca 1n necesitate si lipsa implicarii sufletesti;

La capitolul miscarea elevilor pierderile au fost din urméitoarele cauze: abandonul
scolar, lipsa de resurse financiare §i materiale pentru acoperirea cheltuielilor de
scolarizare, probleme familiale, dezinteres, migratie.

Amenintari:

- criza pandemica si economica a accentuat vulnerabilitatile intregii colectivitati scolare, Insa
cel mai afectati sunt elevii;

- perioada starii de urgenta si tentativele de invatamant on-line, care ne-au surprins nepregatiti
si din punct de vedere al tehnologiei (lipsa sau slaba calitate a retelei de Internet, slaba
stapanire a metodelor de lucru online) au produs lacune greu de recuperat in pregatirea elevilor,
care din nefericire nu au putut fi recuperate;



5.

6.

- cresterea starii de neimplicare a elevilor, nu aud mesajul;

- persistenta crizei, Ingreuneaza recuperarea materiei, accentueaza posibilitatea de abandon la
grupurile de risc si asa vulnerabile;

- agentii economici, afectati de crizd si-au diminuat activitatea, unii chiar au fost fortati sa
inchida (turism), astfel practica in unitati economice a fost imposibild, intocmirea unui
portofoliu pe studiul individual nu formeaza competente si deprinderi de lucru

-sdracia, incapacitatea de a munci, fuga dupa iluzii, crearea unor false valori

Oportunitati

- au fost lansate o serie de proiecte Erasmus, PNRAS, care dau oportunitatea de a asigura
elevilor, profesorilor echipamente si resurse pentru activitati on-line, pentru igiena si protectie in
cazul activitatilor in scoala, dar si ;

- autoritdtile locale, unele ONG-uri locale, agentii economici s-au implicat mai mult in
rezolvarea unor probleme ale scolii si au lasat o usd deschisa pentru colaborare;

- posibilitatea acreditarii altor proiecte Erasmus + ar fi o sansa uriasa pentru scoald sa rezolve
unele din problemele noastre pe termen lung

- distinctia de Scoalad europeana.

Probleme de rezolvat
Subordonarea activitatii Intregului personal salariat al unitatii, satisfacerii cerintelor elevilor,
parintilor si comunitatii locale;
Orientarea cadrelor didactice catre cursuri de perfectionare continud, in special pentru utilizarea
noilor tehnologii, pentru predarea-evaluarea on-line;
Identificarea de metode si activitdti extracurriculare, in care elevii sd-si descopere calititile,
abilitatile, capacitatile, sa isi asume responsabilitati, sd rezolve situatii, s comunice si sa
coopereze, sa capete incredere in potentialul lor, sa 1i motiveze;
Mobilizarea echipei de proiecte pentru pregatirea, scrierea si aplicarea in proiecte, pe termen
scurt (POC, POIM, Scoala de acasa), pe termen lung Erasmus +

Ce calititi trebuie sa probeze un tanar pentru a fi elev al Liceului Tehnologic Corbu
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Aptitudini specifice specializarilor oferite de scoala

Respectul fata de sine si fatd de ceilalti

Capacitate mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari
Predispozitii de a participa la diferite concursuri scolare;

Dorinta de a se pregdti si profesionaliza in specializdrile si meseriile alese, prin flexibilitate si
adaptabilitate

Dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor prin continuarea unor forme superioare
de educatie

Sa promoveze comunicarea deschisd, inovatia, creativitatea, inifiativa personald si sa participe
activ la viata scolii

Dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite

Sa respecte si sa promoveze imaginea scolii pe plan local si national

Capacitatea de autoformare, autoeducatie;

Exigenta si toleranta cu sine si cu ceilalfi

Capacitate de a comunica, atat in limba maternd, cét si intr-una internationald

Motivatie de a invata pe tot parcursul vietii



2.2.8 PARTENERIATE SI COLABORARI

A ramane numai in interiorul cetatii, inseamna pentru o scoald a se izola. Tocmai de aceea
am fost implicati intr-o serie de colaborari care au dus la imbunatatirea laturii artistice, culturale, sau
alte domenii si competente. Au fost deschise parteneriate si colaborari internationale, atat pe linie de
educatie, cat si pe linie de practica profesionala.

Avand in vedere orientarea scolara si profesionald, am realizat intalniri cu cadre didactice de
la Universitatea Babes Bolyai, din Cluj si Universitaca Alexandru loan Cuza lasi, Organizatii
nonprofit pentru derularea unor acticivitati Erasmus intene si internationale.

Cu agentii economici

Liceul Tehnologic Corbu incheie in fiecare an protocoale de parteneriat, cu agenti economici cu
activitati In conformitate cu domeniile de pregatire ce se asigura prin liceu si prin scoala postliceala.
Aceastea se Tncheie pentru a realiza o instruire practica de calitate. Astfel, pentru specializarile
oferite de unitatea noastrd scolard s-au incheiat protocoale cu unititile de profil din domeniul
exploatarii forestiere: ocoalele silvice din zond, din domeniul economic. Partenerii cu care se
realizeaza practica, la clasele de tehnologic si profesionalda sunt: Ocolul Silvic Tulghes, ACPVS
Fagetel Motorca, SC Admiraz SRL, SC West Gal Tour SRL, SC Dumbo Negro, SC Stana
Haiducilor SRL; SC Isbor Investements Tourism SRL, Sc Romaqua Serv SA,SC Profi Romfood
SRL, Composesoratul Ditrau.

1. Cu parintii
Intre Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Liceul Tehnologic Corbu exista un parteneriat prin
care:

- Sprijina profesorii si dirigintii In activitatea de cuprindere a cursurilor a tuturor copiilor de
varsta scolara si de imbunatatire a frecventei acestora

- Sprijina clasa, scoala in desfasurarea activitatilor extracurriculare

- Sa atraga persoane fizice si juridice care prin contributii financiare sustin programe de
modernizare a instructiei, a bazei materiale,a educatiei.

- Contribuie la indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionala a unitatii de invatamant

Conducerea unitatii

- Sa utilizeze eficient resursele financiare si materiale in conformitate cu obiectivele
prevazute in proiectul unitatii
- Sa propuna realizarea de venituri proprii prin sponsorizari, contribugii voluntare

2.2.9 MECANISME DE ASIGURARE A CALITATII
e Dezvoltarea abilitatilor cognitive prin pregatirea la clasa, pregatirea practica si pregatirea la
laboratoare

e Dezvoltarea trasaturilor personale non-cognitive
e Insertia sociala activa: viata sociala, viata profesionala
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e Pregatire profesionald in vederea obtinerii de rezultate bune la bacalaureat si teste nationale
e Nivelul de educatie (acte de studiu dobandite)

e Imbunatitirea continui a pregitirii profesionale, a bazei materiale, a relatiilor , care pot fi
planificate si monitorizate

Responsabilizarea colectivelor didactice

Transparenta in activitate si publicarea rezultatelor obtinute

Calitatea programelor de invatare si imbundtatirea continud a acestora

Eficacitatea in ceea ce priveste dezvoltarea curriculumului si Tnvatarii

Mediu sigur, sanatos

e Personal competent, calificat

e Receptivitate la nevoile individului, agentilor economici si comunitatii

e Procese eficiente de evaluare si monitorizarea progresului elevilor

e Evaluare formatoare mai motivata

e Comunicare intre parteneri egali, democratizarea relatiilor educationale

e Trecerea treptatd de la evaluare la autoevaluare

2.3 ANALIZA CALITATII PROCESULULUI EDUCATIONAL TIP SWOT

Puncte tari:
* Profilul si specializarile scolii sunt cerute pe piata muncii

» Experienta in domeniu, dublatd de rezultatele obtinute, precum si de mobilitatile realizate, asigura
calitatea procesului educativ din scoala
* Pregatirea profesionala a cadrelor didactice este ridicata si recunoscuta in zona
» Calitatea procesului didactic probata prin rezultatele la examenele nationale, olimpiade si concursuri
+ Cadre didactice cu experienta in pregatirea si calificarea fortei de munca.
« Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole, cursuri de
perfectionare s.a.
* Elevii au rezultate bune la invatatura
* Interesul cadrelor didactice pentru continua perfectionare si implicarea acestora in noile planuri de
invatamant, curricule si metode de predare
* Existenta unui curriculum propus de scoald, care este interesant, atractiv pentru elevi
« Flexibilitate Tn stabilirea schemelor orare
* Echipamente moderne 1n cabinetele de fizica, chimie, biologie, geografie
« Existenta laboratorului de informatica cu calculatoare conectate la internet.
* Dotarile pentru specializarile de profil
* Burse de merit : 71 ; burse sociale 140 ; burse tehnologice 28,
e Total burse : 273
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* Parteneriate cu agenti economici, interni si internationali

» Organizarea de cursuri de formare continud a profesorilor in colaborare cu ISJ si CCD
» Management bun in contextul situatiilor economice si sociale imprevizibile.

* Proiecte finalizate care vizeaza dezvoltarea institutionala si parteneriatele comunitare
* Implicarea activa in proiecte de dezvoltare institutionala, de dotare si reabilitare

* Participarea la grade didactice la timp si promovarea lor

Puncte slabe:
» Neimplicarea corespunzatoare a parintilor in educarea propriilor copii
« Procentul mare de elevi cu note ntre 5-6.99, la examene
« Spraevaluarea elevilor
* Numarul mare de absente nemotivate
* Numar mic de programe de formare profesionala a adultilor acreditate
* Lipsa spatiilor necesare
* Lipsa unui centru de ingrijire (supraveghere) a elevilor cu probleme sociale deosebite calitatea
» Calitatea slaba a tutoriatului de practica profesionala

* Nivelul de dotare al laboratoarelor de comert, turism

Oportunitati:
* Politica de dezvoltare a sectorului IMM-urilor determina cresterea cererii de fortd de munca cu
calificare medie si superioard in domeniu, calificarile oferite de scoald sunt cautate pe piata muncii;
* Derularea programelor de finantare a unitatatilor scolare initiate de citre Ministerul Educatiei si
Cercetarii, precum si suportul ANPCDEFP, in aplicarea pentru proiecte Erasmus +
* Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene
* Parteneriate cu Politia, cu ONG Asociatia Comitetului de Parinti s.a.
* Interesul agentilor economici pentru colaborare
* Acces informational

Amenintari:
* Starea economica si sociald modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii determina o slaba
preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.
* Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor, alegerea meseriei

dupa criterii subiective §i / sau sentimentale in alegerea liceului
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* Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior s abandoneze scoala pentru a se incadra si
a sprijini material familia

* Plecarea parintilor 1n strdinatate si abandonarea cursurilor de catre elevi

* Discreditarea actului didactic prin rasturnarea sistemului de valori.

* Politizarea excesiva a invatamantului

* Scaderea interesului elevilor pentru scoald, datorata lipsei de perspectiva

* Aparitia unor false modele de comportament social

2.4.DOMENII CE NECESITA DEZVOLTARE
Aspectele principale care au fost dezvoltate:
2.4.1. Reabilitarea scolii

e S-au realizat lucrari de renovare si consolidare a spatiilor scolare: igienizarea cladirilor in
2019 si a sélii de sport in 2020, a gradinitei in 2020, a curtii scolii in 2022

e Innoirea pupitrelor prin cele 80 de mese si 160 de scaune achizitionate de UAT, in 2020

e Dotarea elevilor de primar si gimnazial cu 130 de tablete care ajuta la predarea online, in 2020

e Dotarea scolii cu inca 38 de laptopuri, 12 table interactive, pentru modernizarea sistemului de
invatamant, in 2020

e Derularea proiectului Citeste-mi o sutd de povesti, prin intermediul caruia biblioteca

gradinitei a devenit extrem de atractiva

Reabilitarea gardului la curtea interioara, in 2020

Reabilitarea curtii gradinitei, in 2021

Reabilitarea sistemului electric, Tn 2021

Realizarea unui teren de sport la Corpul D, Scoala primara Cap Corbului, 2022

Asfaltarea curtii la PJ, 2022

Asfaltarea curtii la Scoala primara, 2023

Aspecte care necesitd imbunatatire:

Dotarea laboratoarelor, a bibliotecii

Amenajarea unui spatiu destinat predarii in natura

Realizarea unui teren de sport la scoala

Amenajarea unuin spatiu exterior pentru derularea activitatilor extracurriculare si servirea
mesel

2.4.2. Perspective. Prognoze manageriale

Pornind de la cele prezentate anterior, obiectivele manageriale ale directiunii vor avea in vedere
directiile de dezvoltare ale scolii intre care:
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e planificarea judicioasd a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane, financiare, vom avea in vedere constituirea unor colective de sprijin pentru
perfectionarea si optimizarea procesului de Invatdmant si asistarea cadrelor stagiare;

e realizarea stiintifica si metodico-stiintifica a lectiilor la parametrii eficienti, evitarea supraincarcarii
elevilor prin activitati complementare, perfectionarea sistemului de evaluare, astfel incat sa fie
realizat profilul educational al elevului, in concordanta cu cel european;

e asigurarea circulatiei informatiei 1n interiorul unitatii §i in exterior prin realizarea unui sistem clar
in privinta responsabilitatilor, vor fi receptate si valorificate Tn actul decizional si informatii
provenite de la cadre didactice, elevi si parinti,

e in privinta perfectiondrii, se vor realiza programe de perfectionare convergente, ca obiective ale
scolii, mijloace de realizare a proiectelor calendaristice eficiente, mijloace de evaluare obiective,
stimularea Tnvatarii in clasa si in scoald, selectia si pregatirea elevilor dotati;

e extinderea instruirii asistate pe calculator prin folosirea retelei Internet, valorificarea potentialului
scolii pentru predarea online, participarea la cursuri de formare individuala;

e pentru realizarea idealurilor educationale, se va concepe educatia ca pe o rezultantid a actiunii
sistemice interdisciplinare in sensul managementului grupului: educatia pentru sanatate, educatia
pentru timpul liber, educatia bunului cetatean, educatia prin/pentru cultura si civilizatie, educatia
pentru viata de familie, cunoasterii si autocunoasterii in vederea dezvoltarii carierei; valorificarii
educative a continuturilor obiectivelor de invatdmant; imbunatatirea educatiei igienico-sanitare si
n special a celei sexuale;

e colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea locala;

e realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea ISJ Harghita si cu diversi agenti
economici, cu personalul cabinetului medical;

e asigurarea desfasurdrii de catre cadrele (comisiile metodice) si consiliile claselor a unei activitati
viabile, de substanta;

e scrierea unor proiecte pentru atragerea de fonduri, atat pentru dotare , cat si pentru dobandirea de

e asigurarea unei functionalitdti eficiente pentru principalele domenii ale activitatii scolare:

-curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationald, control-
evaluare,motivare;

-personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat organizatoric
optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;
-resurse: materiale, financiare, informationale, de timp, organizarea, formare, conducere
operationald, control, evaluare, implicare;
-performantele scolii ca intreg;
-dezvoltare si relatii comunitare, proiecte, programe organizare, conducere operationala,control,
evaluare,motivare, implicare;
-stabilirea unor principii manageriale clare privind:-realizarea documentelor de proiectare
(compararea obiectivelor generale ale sistemului de invatamant cu cele specifice unitatii scolare,
asigurarea bazei logistice pentru activitdtile curriculare si extracurriculare, coordonarea intre diferite
discipline, module, asigurarea cadrului pentru participarea personalului la procesul decizional,
realizarea unei comunicari interne rapide, elaborarea programelor pentru satisfacerea nevoilor scolii
si ale comunitatii locale, cresterea ofertei de educatie, adecvarea acesteia cererii curente,
operationalizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei scolare etc.

-distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;

47



-constituirea catedrelor si a orarului, respectand principiul continuitdtii la clasa, dar si dupa alte
criterii, in conformitate cu cerintele de ordin pedagogic, psihologic ale parintilor, elevilor,
profesorilor;

-organizarea si functionarea C.A., C.P., colectivelor de catedra, comisiilor metodice;

-organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;

-organizarea activitatii curriculare cu elevii- prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare,
indrumare, control si evaluare se va urmari:

1. Asistentele la ore si alte activitagi conform graficului;

-sa stabileasca obiective (tematice) ale asistentelor — pentru anumite etape
-exercitarea controlului Tn celelalte sectoare de activitate;

-sa existe o distributie de sarcini de control pentru director si membrii C.A.;
-se va face periodic si conform prevederilor legale.

2. Evaluarea rezultatului controlului:

e intocmirea rapoartelor analitice evaluative i se analizeazd In C.A. sau C.P si se adopta

masurile ce se impun;

e cvaluarea ofertei educationale si performantelor educationale;

e claborarea de noi propuneri, sugestii in C.P. sau C.A.;

e pregitirea si asigurarea conditiilor de desfasurare optime a examenelor finale (bacalaureat,

teste nationale);

e pregitirea resurselor umane si materiale pentru predarea online

e desfasurarea proiectelor Erasmus+
3. Conducerea curenta a activitatii unitagii (criterii de monitorizare si evaluare, relatii cu exteriorul,
fisa postului, rezolvarea conflictelor).
4. Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a activitatii (cadrul logistic,consiliere
generald si specifica, consultatie pe probleme de curriculum, procurarea documentelor curriculare
(manuale, programe, cérti, harti etc.) organizarea de cursuri pentru satisfacerea nevoilor si la cererea
comunitatii locale (de exemplu: invatdmantul postliceal), participarea personalului scolii la diverse
proiecte de dezvoltare comunitard, participari la diverse proiecte in cadrul programelor
internationale;
5. Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente; rezolvarea conflictelor;
6. Subordonarea intregii activitati a institufiei, satisfacerii exigentelor beneficiarilor
(elevi,comunitatea locald);
7 ldentificarea de noi resurse de finantare extrabugetard realizate cu participarea elevilor in
realizarea de produse care apoi vor fi comercializate si astfel obtinerea de fonduri suplimentare;
normativ existent si cu resursele disponibile;
9. Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extrascolar aplicabile (realizabile);
10 Extinderea Invatamantului postliceal tehnic 1n vederea satisfacerii cererii foarte mari de
scolarizare;
11. Elaborarea unor programe pentru integrarea individului in comunitatea europeand, prin
valorificarea interculturalitatii.
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PARTEA A ll1-A PLAN OPERATIONAL

3.1 PLANUL OPERATIONAL

PRIORITATEAL: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

OBIECTIV: 1.1 Identificarea nevoilor de calificare.

TINTA : Realizarea unei evaludri si estimdri cdt mai realiste a calificarilor solicitate de piata muncii in
zonala, judeteand si internationald

CONTEXT: Problemele pietei muncii din tara noastra, nu sunt fundamental diferite de cele ale celorlalte
state membre. Criza economicd, pandemia, emigratia fortei de munca, instabilitatea economica din aceasta
zona defavorizatd, au generat modificari in volumul si structura ofertei de locuri de munca. Nivelul ridicat al
somajului din ultimele perioade, nu numai in zond, in tara noastrd, dar §i la nivel european, a dus la
cresterea relevantei masurilor active precum §i a celor preventive in vederea cresterii ocuparii.

La nivel national, numarul absolventilor care primesc ajutor de somaj a atins in luna septembrie a anului
trecut un numar record. Mai mult, studii privind situatia absolventilor care isi gasesc un loc de munca indica
faptul ca aproximativ 60% dintre acestia nu reusesc sa se incadreze in domeniul de activitate pentru care s-
au specializat pe parcursul studiilor/formarii. Aceste date si tendinta lor de agravare in timp reprezinta un
posibil indicator al existentei unor deficiente de comunicare intre mediul de afaceri si furnizorii publici de
formare profesionala, atat initiala cat si continua. Numarul crescut al tinerilor absolventi fara un loc de
muncd, sau care lucreaza in alt domeniu decdt cel in care s-au specializat poate indica un nivel redus de

corelare a ofertei educationale cu cerintele existente pe piata muncii regionala si nationala.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate Termen Persoanele | Parteneri | Costuri | Sursa de
obiectivului asteptate de responsabi finantar
finalizare | le e

Se va intocmi un grafic de | Statistica privind | Anual Membrii Agentii Nu este -
consultare a agentilor nevoile de catedrei de | economici | cazul
economici din zona, calificare ale Tehnologii, | din zona
referitor la structura si agentilor pe domenii
necesarul de calificari economici de

reprezentativi calificare

din zona Comisia de

curriculum

Consultarea AJOFM, Obtinerea unei Anual Catedrele | AJOFM Nu este -
privind locurile de munca | informari privind de Harghita cazul
disponibile/vacante locurile de tehnologii
publicate de angajatori la | munca vacante, Comisia de
nivel judetean pe domenii si curriculum

nivel de

calificare
Informarea permanenta Informatii Permanent | Comisiade | Agentii de | In cadrul -
asupra tendintelor si privind curriculum | Ocupare a | activitatii
cerintelor pietei de munca | orientdrile pietei Fortei de comisiei
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europene, calificari,
conditii de angajare

muncii
internationale

Munca
Institutul
National
de

Statistica

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Tinta : Consilierea si orientarea elevilor de gimnaziu si liceu pentru continuarea studiilor in \domenii si
calificari solicitate pe piata muncii
CONTEXT:
O viziune dinamica asupra tendintelor actuale ale Orientarii Scolare si Profesionale,
presupune luarea in consideratie a ansamblului schimbarilor ce pot surveni in sfera profesiilor, | precum si
in viata profesionald a unui om §i care determind ca orientarea scolara si profesionala benefica
pentru om, sd i-a in considerare intregul parcurs al unei vieti profesionale si sa-l pregateasca pe
tanar pentru schimbare si pentru adaptabilitate. De aceea, orientarea inseamnd si
pregatirea tanarului, adolescentului pentru a putea sa elaboreze proiecte personale in raport cu
cariera, sa inteleaga multiplii factori care participa la determinarea succesului in carierd, sa se
pregateasca anticipativ pentru adaptare §i succes.
Actiuni pentru atingerea | Rezultate Termen Persoanele | Parteneri | Costuri | Sursade
obiectivului asteptate de responsabi finantar
finalizare | le e
Se va intocmi un grafic de | Cunoasterea de | Anual Dirigintii, ISJ In cadrul | Locald
activitati de orientare catre elevi a psihologul | AJOFRM | orelor de
scolara si consiliere cu ofertelor scolar consilier
elevii din educationale e scolara
clasele terminale de
gimnaziu si de liceu
Implementarea Participarea Octombrie- | Dirigintii, | 1SJ In cadrul | ROSE
programului ROSE prin elevilor la martie psihologul atelierelo
activitatile de orientare ateliere si scolar r ROSE
scolard si profesionala constientizarea
profilului
profesional
Dirigintii claselor a VIII-a | Numarul de anual Dirigintii, ISJ In cadrul | Locala
vor prezenta oferta scolii | absolventi care psihologul | AJOFRM | orelor de
noastre atat parintilor cat | vor continua scolar consilier
si elevilor pentru a-i studiile la e scolara
determina sd aleaga profilele
conform propriilor solicitate de
capacitati piata muncii
Participarea elevilor la Numarul de Conform | Echipele de | Go Ahead | In cadrul | Go
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webminarii despre participanti calendarului | proiect webmina | Ahead
orientare scolara si riilor
profesionald

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

OBIECTIV: 1.3 Adaptarea ofertei TVET la cerintele nevoile de recalificare de pe piata muncii

Tinta : Implicarea scolii in programe de formare a adultilor

CONTEXT: In judet existid un numdr insemnat de persoane care au o calificare mai pugin sau deloc cautatd
pe piata muncii (in cazul ocupatiilor, a domeniilor de activitate, industriilor disparutein regiune) . De
asemenea, domeniile de activitate ale agentilor economici sufera dese modificari.Tehnologizarea, dinamica
muncii, a condus la aparitia unor calificari noi. Oferta de formare profesionala pentru adulfi este limitata la
un numar mic de furnizori privati, momentan (in urma intrarii in vigoare a OG 129/2000 privind formarea
profesionala a adultilor)lipsind furnizorii acreditafi.

Conform legii, la cursuri de formare a adultilor se pot inscrie persoane care pot incheia relatii de munca. Prin
urmare un numdr insemnat de tineri se vor orienta dupd absolvirea clasei a XII-a, spre asemenea cursuri,

care, intr-un timp mai scurt, permit obtinere unei calificari, un motiv in plus pentru intrarea pe piata muncii.

Actiuni pentru Rezultate Termen Persoanele Parteneri | Costuri | Sursade

atingerea obiectivului | asteptate de responsabile finantare
finalizare

Analiza angajabilitatii: | Prognoze pe Anual Director AJOFM Ziledin | Locala

-ocupare, tendinte, termen mediu — | pand in Comisia PAS | Mediul de | timpul

orientari (context (orizont 2030) | luna afaceri persona

economic- demografic, | Anchete in martie lului

calificari cerute de piata | intreprinderi didactic

muncii, competente Statistici

necesare ocupdrii si AJOFM

pastrarii unui loc de
munca) i continuarea

studiilor
Analiza nevoilor si Statistici din Permanent | Director AJOFM Neestimat | Locala
optiunilor privind chestionare Responsabil
traseul educational si aplicate catedra
profesional al elevilor | absolventilor tehnologii
referitor la Diriginti
traseul
educational/
profesional
Analiza capacitatii [PT, | Planul de Anual ISJ Agentii Nedeter | Buget
si proiectarea planului | scolarizare Director economici | minate

51



de scolarizare in functie | adaptat din zona
de tendintele si evolutia | cerintelor pietei AJOFM
pietei muncii; locale si Toplita
optiunii elevilor
Imbunitatirea calitatii | Scrierea de Anual Director ISJ Nedeterminat | Byget
serviciilor ofertei de proiecte prin Comisia de Primaria
formare pentru adulti care sa atragem proiecte (UAT)
fonduri
europene prin
intermediul
carora sa se
dezvolte noi
abilitati si
competente la
nivelul cerut de
piata muncii
Colaborare cu AJOFM | Realizarea unor | Martie Dirigintii, Primdria | nedeterminate | ]ocald
pentru reconversia pliante directiunea
profesionala a informative, scolii,
somerilor si alte referitoare la primaria
programe de masuri ofertele de
active de ocupare, in calificare pentru
mod prioritar pentru somerii
tinerii care in 6 luni de | absolventi
la absolvire nu se
integreaza pe piata
muncii
Identificarea si Realizarea de permanent | Echipa de Ajoform, | Nedeter | Locala
valorificarea ofertei de | pliante management, | Ministerul | minate
programe de sprijin informative responsabilul | Educatiei,
(facilitati) pentru de proiecte primaria

participarea la educatie

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitiitii serviciilor oferite prin scolile din IPT

TINTA: Integrarea ofertei educationale la toate nivelurile si formele de invatimdnt in comunitate.

CONTEXT: Asigurarea eficatitatii educationale depinde de existenta unei oferte educationale care
cuprinde nivelurile si formele de invatamdnt in care se face scolarizarea, specializarile/calificarile
obtinute de absolventi, resursele educationale (materiale si umane) puse la dispozitie pentru activitdtile
extracurriculare, programul scolii si facilitatile puse la dispozitia elevilor.

52




Actiuni pentru Rezultate Termen Persoanele Parteneri | Costuri | Sursa de

atingerea obiectivului | asteptate de responsabile finantare
finalizare

Realizarea cadrului, Realizarea permanent | Directiunea Comunita | nedeter | locala

privind asigurarea instrumentelor Comisia PAS | tealocala | minate

calitatii educatiei si de lucru

formarii in IPT necesare

Analiza capacitatii Indicatori de permanent | Conducerea ISJ - Buget

sistemului de formare | sistem ai IPT scolii si CA CCD

IPT la nivelul scolii Proceduri Partenerii

(baza materiala, Curriculum economici

resurse umane (CDL, CDS)

calificate, curriculum | Conventii de

adecvat atingerii R practica

din SPP, parteneriat

economic )

Adecvarea ofertei Planul de permanent | Conducerea ISJ - Buget

educationale la scolarizare bine scolii

contextul socio- fundamentat si CA

economic in care Planuri

functioneaza scoala, operationale

raportat la capacitatea | coerente

sistemului de formare.

Realizarea de oferte Proiecte interne | permanent | Director Agentii nedeter | Bugetul

educationale care sa si internationale Comisie pentru minate | proiectulu

completeze profilul CEAC proiecte i

absolventului, in raport Comisie

cu cerintele proiecte

comunitatii europene

PRIORITATEA 2: Asigurarea unui sistem de calitate in educatie performant

OBIECTIV :2.1 Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii in Liceul Tehnologic

Corbu

TINTA : Formarea unei mentalitati de responsabilitate pentru calitate, a unei ,,culturi a calitatii”

CONTEXT:

Asigurarea calitatii si managementul calitatii reprezintd un efort sistematic in Romania, controlat din punct
de vedere institutional. Prin urmare, consolidarea capacitatii institutionale a fost la fel de importanta ca
Imputernicirea multitudinii de actori, participarea lor activa si sprijinul acestora.
In sub-sistemul invitamantului preuniversitar (de la nivelul invatamdntului prescolar la nivelul
invatamantului secundar superior inclusiv) modelul determinat de imbunatatirea calitatii se bazeaza pe
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sistemul de sprijin al actiunilor coordonate §i coerente intreprinse la nivel national, regional §i local.
Asigurarea calitatii in formarea profesionala cuprinde masuri luate asupra procesului de formare asa incat
el sa poata fi adaptat functie de calitatea elevilor intrati in formare profesionala, sa asigure, la absolvire,

competentele minimale specifice calificarii si adaptarii la cerintele UE

Actiuni pentru Rezultate Termen Persoanele | Parteneri | Costuri Sursa de
atingerea obiectivului | asteptate de responsabil finantare
finalizare |e
Corelarea demersurilor | Implementarea Permanent | Director, - profesori | - 3 zile Locala
colectivului didactic unui sistem al sefii - elevi din
cu cele ale 1SJ, cu calitatii, care sa ariilor timpul
politica contina: curriculare, personalului
M.E.C in domeniul - criterii; CEAC didactic
calitatii in educatie - standarde si
(Legea calitatii in standarde de
educatie) referinta;
- indicatori de
performanta;
- calificari.
Planificarea activitatilor | Documente de Permanent | Director, Profesori | Nedeterminate )
instructiv educative planificare si sefii
orientate spre asigurarea | proiectare ariilor
calitatii: didactica si a curriculare,
- planificarea si evaludrii CEAC
realizarea efectiva a Portofolii de
rezultatelor asteptate ale | progres ale
invatarii; elevilor
- monitorizarea
rezultatelor;
- evaluarea interna a
rezultatelor;
- evaluarea externa a
rezultatelor;
- imbunatatirea continua
a rezultatelor in
educatie.
Consolidarea identitatii | Elaborarea Permanent | Director comunitatea | Nedeterminate | Buget
sl imaginii institutiei, ca | misiunii, CEAC ’
promotoare a calitatii in | viziunii,
educatie valorilor,
politicilor si
strategiilor
institutiei,

orientate spre
calitate si
performantd
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Aplicarea principiilor de
management al

calitatii — asigura
calitatea programelor de
invatare si promoveaza
imbunatatirea continua,
cele doud coordonate ale
unei culturi a excelentei.
- programeaza
monitorizarea
permanenta a sistemelor
si a proceselor.

Analize si
prognoze privind
nevoile si
asteptarile
factorilor
interesati interni
si externi.
Analiza
eficacitatii in
calitatea si
dezvoltarea
curriculumului/
invatarii.

Plan de asigurare
a calitatii
programelor de
invatare.
Parteneriate
eficiente cu
factorii externi
interesati.

Permanent

Director
CEAC
Consilier
educativ

ISJ
Profesori
Parteneri
sociali,

institutionali si

economici

Nedeterminate

Buget

Preocuparea pentru
managementul eficient
al resurselor materiale si
umane

Dotarea si
echiparea
corespunzatoare
a spatiilor
conform
cerintelor

Mediu armonios,
suportiv, care sa
confere sigurantd
Angajarea
personalului pe
baza de criterii
clare si
experientd
Programe de
formare continua
a personalului
Programe de
studiu centrate
pe elev,
incluziune, acces
sl egalitate de
sanse

Permanent

Director

I1SJ
Primaria

Nedetermi
nate

Buget

Asigurarea conditiilor
pentru
compatibilizarea
invatamantului

Oportunitati
pentru tineri si
personal Schimb
de experientd si

Permanent

Director,
Responsabil
i pe
discipline

-elevi,
parinti,
profesori
-1SJ, CCD

20 ore
curs

de
formare/

Locala
Buget
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romanesc bune practici an
cu cel european din scolar
punct de
vedere al asigurarii
calitatii.
Fundamentarea Constituirea unor | 01.12. Director, ISJ 15 zile din | Locala
stiintificd a planului de | retele de fiecare profesorii CCD timpul Buget
scolarizare in vederea parteneriale, an scolar | diriginti, Parteneri | personalul
asigurarii integrarii bazate pe consilier sociali ui
absolventilor pe piata cooperare pentru scolar
muncii si reducerii calitate in -cadre
somajului in randul educatie didactice
tinerilor Cresterea

gradului de

insertie a

absolventilor pe

piata muncii
Cresterea calitatii actului | Participarea Anual Directiunea | I1SJ 30 zile din | Buget
educativ prin formarea si | cadrelor scolii CCD anul
perfectionarea continud | didactice la Cadre scolar
a personalului didactic, | cursurile de didactice
prin participarea la formare
mobilitati profesionale | profesionala.

Internalizarea

bunelor practici
Selectia si pregatirea Planificari Permanent | Profesori ISJ - -
elevilor capabili de Orarele de Alte
performanta si pregatire institutii
participarea la olimpiade | Participarea la de
si concursuri concursuri invatdman

t

PRIORITATEA 2: Asigurarea unui sistem de calitate performant

OBIECTIV :2.2. Alinierea la spatiul educational european comun in domeniul calititii

TINTA : Promovarea dimensiunii europene in educatie

CONTEXT:

Calitatea, echitatea i eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa
si din lume, care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor nationale de management si de asigurare a
calitatii, inclusiv a celui din Romdnia. Aceasta aliniere este necesara nu numai pentru a se asigura o
integrare reala si functionala, din punct de vedere educational, a Romaniei in Uniunea Europeand, ci si, pe
de alta parte, pentru ca initiativele romanesti din acest domeniu sa fie consonante, din punct de vedere
teoretic si metodologic, cu ceea ce se intampla acum in lume.
Tendintele de globalizare accentuate, promovarea unor piete economice si a muncii europene, libere,
diminuarea barierelor de circulatie la nivel european, impun formarea unei mentalitati comune in acest
spatiu, aderarea la un set de valori europene, care sa asigure unitate in diversitate, o conduita europeand
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comund.

Actiuni pentru Rezultate asteptate | Termen Persoanele Parteneri | Costuri | Sursade
atingerea obiectivului de responsabile finantare
finalizare
Derularea de activititi | Insusirea de catre Permanent | Director Agentiide | \/aloarea | Bugetul
si proiecte de elevi si cadre Consilier Er;!i?.ﬁi. proiectel | proiectul

schimburi didactice a valorilor educativ o gean or ui
interculturale, care europene: Comisiade | scoli
formeaza elevii in incluziune, proiecte europene
spiritul respectului si al | diversitate, toleranta
asumarii valorilor si participare
nationale, al integrarii | democratica,
in matricea spirituala Participari la
romaneasca, prin tot numeroase activitati
ceea ce Inseamna si proiecte de
limba, istorie, traditii, | parteneriat
cultura nationala, dar Dobéandirea
si deschiderea spre competentelor atat
ceilalti, spre alte de necesare intr-o
culturi, civilizatii, societate a
medii culturale. cunoasterii
Intarirea capacitatii de | Anual, pe termen In Director, - profesori | Calculate | Buoet!
cooperare mediu-lung, urmdtorii | Comisia de | - Parteneri | prin protectult
transfrontalierd, prin | derularea de proiecte | 7 ani proiecte ?ggftgig'ri proiect
scrierea si pe E-Twinning, sociali
implementarea pe proiecte Erasmus,
termen lung de transfrontaliere de
proiecte de mobilitate , | mobilitate
schimburi de elevi, Consolidarea
parteneriate strategice | competentelor cheie
si transversale
Alinierea calitatii Dezvoltarea Permanent | Director, - Calculate
A s A . . < Comisia de . Bugetul
invatamantului la profesionald a oroiecte profesor | prin proiectului
standardele europene | cadrelor didactice Responsabilul | 1 proiecte
prin realizarea unor Utilizarea noilor cu o -
schimburi de tehnologii si a perfectionarea | 2 rteneri
experienta si bune metodelor de europeni
practici cu profesori predare inovatoare -
din institutii similare Creste prestigiul parteneri
din strainatate, prin scolii la nivel sociali

incurajarea dialogului
si implicarea activa a
partenerilor sociali la
viata scolara prin
stabilirea unor relatii
de parteneriat cu
parintii si cu

international

Se dezvolta
parteneriatul social
in interesul calitdtii
educatiei
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comunitatea locala.

Derularea de proiecte | Competente In Director Parteneri Aprobate prin
- . ¥ o .. . europeni proiect Bugetul
de mobilitate VET, profesionale la urmatorii | Echipa de proiectului
obtinerea de standarde europene | 7 ani proiect
Documente de recunoscute prin Responsabil
mobilitate Europass, Documentul de ul cu
Recunoasterea, mobilitate Europass formarea
validarea si transferul | Cresterea capacitatii profesionata

rezultatelor invatarii in
stagiile de mobilitate

de acces pe piata
muncii

Reducerea ratei
somajului in randul
adolescentilor
Cresterea motivatiei
si a Increderii In
sine, ca este capabil
sd munceasca
oriunde in Europa

PRIORITATEA 3: Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea de mijloace si echipamente didactice
aferente domeniilor prioritare

OBIECTIV:3.1 Modernizarea infrastructurii sistemului de invatamant, pentru crearea conditiilor
optime de formare profesionala

TINTA : Reabilitarea si dotarea scolii cu echipamente moderne

CONTEXT: In prezent, misiunea unei structuri scolare , din perspectiva utilitara, vizeaza cladirile cu
functiune de unitate de invatamdnt, pun accent pe crearea cadrului functional favorabil schimbarii si
cresterii calitatii activitatilor instructiv-educative. Acestea au ca scop atdt dezvoltarea comunitatii locale, cdt
si dezvoltarea personala a indivizilor — in cazul de fata al elevilor, viitori adulti. Valorile care dau
perspectiva si coerentd in desfasurarea activitatilor instructiv-educative sunt acelea care fac posibila
dezvoltarea individului si pregatirea acestuia pentru o profesie si viatda. Aceste valori dovedesc ca pot fi
atinse (prin alte exemple de modernizare) cu ajutorul diverselor dotari adecvate, resurse materiale §i
instrumente de lucru, cu ajutorul carora actul didactic sa indeplineasca maximum de eficientd.

Actiuni pentru Rezultate Termen Persoanele Parteneri | Costuri | Sursade
atingerea asteptate de responsabile finantare
obiectivului finalizare

Analiza Evidente permanent | Conducerea ISJ Nedeter | Buget
infrastructurii si a privind dotarile scolii, CA Guvernul | minate | Asociatia
dotarilor existente, In | Proiect de Primaria Comitetul
raport cu prioritatile | reabilitare Prefectura de Parinti
si nevoile de formare Corbu
profesionala

identificate.

Realizarea si Plan de actiuni: | Anual Conducerea ISJ, CL Nedeter | -
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implementarea unui nevoi-resurse scolii, CA CJ minate
plan de actiuni:
nevoi-resurse
Achizitionarea de Fisele de semestrial | Conducerea 1SJ; nedeter | Buget
echipapente moderne | necesitate scolii Primaria | minate
Lucrari de reabilitare | Receptia n cursul Conducerea ISJ, CL Nedeter | -
la corpul A- lucrarii anului scolii, CA CJ. minate
reabilitarea 2021 Guvernul
sistemului electric
Dotarea Evidente permanent | Conducerea ISJ Nedeter | Buget
laboratoarelor de privind dotarile scolii, CA Guvernul | minate
comert si turism Proiect Primaria
reabilitare

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea profesionala a personalului

OBIECTIV:4.1 Existenta strategiei de dezvoltare manageriala a personalului, corelata cu PAS

TINTA : Dezvoltarea competentelor didactice ale profesorilor

CONTEXT: Impunerea tot mai pregnanta a dezvoltarii si calificarii profesionale si personale, in mdasura
in care piata cere o profesionalizare a muncii prin:
» Ameliorarea sistemului de formare continua a personalului didactic si a managerilor din scoli
* Corelarea formarii continue cu formarea initiala a cadrelor didactice

* Aplicarea noilor strategii didactice si pedagogice in cadrul unui invatamdnt inovativ, centrat pe elev, pe
formare capacitatilor cognitive si actionale, folosind noile tehnologii
* Cresterea rolului CCD in formarea continud, Ca principal ofertant in concordantd cu nevoile
profesionale ale cadrelor didactice
* Necesitatea unor mobilitati transfrontaliere a personalului didactic, pentru schimb de experienta si de
bune practici, pentru cunoasterea particularitatilor sistemelor de invatamant din alte tari

Actiuni pentru Rezultate Data Persoanele Parteneri Costuri Sursa de
atingerea asteptate pani la responsabile finantare
obiectivului care vor
fi
finalizate
Analiza nevoii Statistica a Anual Responsabilul | Inspectori - -
reale de formare | nevoilor de cu ISJ
continua la nivel | formare perfectionarea | Metodisti
individual si la individuala, pe CCD
nivelul unitatilor | categorii si
de invatamant domenii, la
nivelul
institutiilor
Stabilirea Participarea la | permanent | Conducerea ISJ - Buget
modalitatilor de programele scolii, CAsi | CCD, DPPD
formare, CCD CP
dezvoltare Participarea la
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profesionald, a cursuri, in
pers. didactic, in | cadrul
functie de universitatilor
rezultatele de la
inspectii,
examene de
titularizare si
grade didactice
Dezvoltarea unor | Oferte de Permanent | Director -Centre 20 ore curs Locala
parteneriate formare CEAC acreditate de | de formare/ | Centrala
institutionale Responsabil formare an
cu furnizorii cu -furnizori de | scolar
acreditati de perfectionarea | cursuri de -mobilitati
formare, in formare
scopul -1SJ, CCD
optimizarii
activitatilor de
formare si
dezvoltare
profesionala a
cadrelor didactice
si
didactic auxiliare
Scrierea de Aplicatii Permanent | Director - elevi, PROIECTUL | Bugetul
proiecte de depuse Responsabilcu | profesori proiectului
mobilitati (proiecte) profecte, cu -1SJ, CCD
> perfectionarea
europene, pentru ANPCDEFP
formarea cadrelor
didcatice
Asigurarea Sustinerea la Permanent | Director Ore din Locala
calitatii nivelul Responsabil arii timpul
procesului de catedrelor a cel ?g;;'rcemare cadrelor
formare putin 4 didactice didactice
continud prin activitati
activitatile demonstrative,
metodico- inclusiv in
stiintifice mediul online
psiho-pedagogice
realizate la
nivelul liceului
Tntocmirea unei Program de Semestrial | Conducerea ISJ - Buget
strategii pentru formare si scolii, CAsi | CCD,
cursuri proprii de | dezvoltare CP DDFPP
dezvoltare profesionald, in
profesionald, n cadrul CDI —
cadrul CDI participarea la
CRED
Participarea Materiale Permanent | Conducerea ISJ - Buget
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cadrelor didactice | metodice scolii, CAsi | CCD,
si a personalului CP DDFPP
de conducere la
activitatile
metodice, la
nivelul zonei si
judetului
Functionarea Plan de masuri | Permanent | Conducerea 1SJ - Buget
colectivelor de Plan scolii, CAsi | CCD,
catedra si a managerial CP DDFPP
comisiilor Raport de Responsabilii
metodice / de activitate comisiilor
lucru, prevazute | Raport de
de legislatia in autoevaluare
vigoare Documente de
implicare in
cercetare
Eficientizarea Cresterea Permanent | Director 3zile/ an Locala
metodelor de rezultatelor la Cadre scolar
monitorizare si clasa didactice

consiliere a
profesorilor
debutanti

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului economic si social in IPT

Obiectivul 5.1: Eficientizarea relatiei dintre scoala si piata muncii

TINTA : Alinierea calititii formdrii profesionale a elevilor IPT, la cerintele petei interne si internationale

a muncii

CONTEXT: In Romania, forta de muncd calificatd, iesind din scolile de profil,a fost In ultimii ani in

scadere. Motivul: problemele din designul si implementarea sistemului IPT din ultimele doua decenii, gradul

ridicat de inadecvare la cerintele pietei muncii, invechirea bazelor de practica si a echipamentelor. O alta
cauzd: piata muncii internd i internationala este intr-o permanentd dinamica, migratia pentru munca in
straindtate a muncitorilor calificati, pentru un salariu mai bun. Aceasta situatie genereaza probleme

angajatorilor in gdsirea fortei de munca bine pregatitd in domenii specifice. Tn special IMM-urilor care spre
deosebire de marile companii, nu au capacitatea de a se implica in programe de formare a resurselor umane.

Evolutia tehnologicd, a condus la cresterea exigentelor angajatorilor privind calificarea si calitatea muncii

angajatior.

Corbu este situata intr-o zond slab dezvoltata economic. Cu toate acestea elevii, care nu-si permit liceul la
oras, din punct de vedere material, sau al performantei la invataturd, au nevoie de formare intr-un domeniu
profesional, care sa le asigure acces pe piata muncii.
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Actiuni pentru Rezultate Data pana la | Persoanele | Parteneri | Costuri Sursa de
atingerea asteptate care vor fi responsabil finantare
obiectivului finalizate e
Analiza la nivelul O situatie Pana la Membrii Membrii - -
unitatii de concreta asupra | Inceperea catedrei de | comisiei de
invatamant, a repartizarii anului scolar | tehnologii: | curriculum
contextului modulelor din profesori de
economic, a curriculum-ul de specialitate
curriculumului specialitate, si maistrii
calificarilor, prin pentru fiecare an instructori
prisma celor doua de studiu si
forme majore de calificare: raport
abordare a intre orele de
organizarii Invatarii: | pregatire
invatarea 1n scoald si | teoretica,
invatarea bazatd pe | laboratoare
munca tehnologice si

instruire practica
Intocmirea Planificari Pana la Membrii Parteneri - -
planificarii Grafice inceperea catedrei de | economici
pregatirii de Orare anului scolar | tehnologii:
specialitate pe profesori de
calificari, respectand specialitate
plaja orard alocata si maistrii
prin curriculum, prin instructori
consultare cu agentii
economici parteneri
Realizarea si Conventiile de In perioadele | Directiunea | Agentii nedetermi | Locala
semnarea practica, de practica Seful de economici | nate
conventiilor de Acordurile de catedra de la | din zona
practica, conform formare (proiecte aria sau
recomandarilor de mobilitati tehnologii partenerii
metodologice VET) internation

ali

Identificarea si Realizarea permanent Directiunea | Agentia Conform | Conform
realizarea unor proiectelor Comisia Nationala | proiectelor | proiectel
proiecte de educare a proiecte de Proiecte, or
adultilor
Consolidarea si Constituirea unei | permanent Directiunea | Agentia Conform | Conform
extinderea cooperarii | retele de Responsabil | Nationalda | proiectelor | proiectel
cu parteneri parteneriat ul comisiei | de Proiecte, or
educationali si de durabil, la nivel proiecte Primaria

formare profesionala
interna si
internationala pe
termen lung

national si
international
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului economic si social in iPT

Obiectivul 5.2: Transformarea TPT intr-un sistem centrat pe nevoile elevilor si angajatorilor

TINTA : Asumarea de cdtre angajatori a unui rol activ —participativ in formarea elevilor

CONTEXT:

La nivel national, cadrul de reglementare al IPT este acelasi, dar in practicd, la nivel local,gdsim diferite

modele de organizare si functionare a acestuia. Aceste diferente tin de imbinarea invatarii in scoala si/sau la

locul de munca in activitatea practica, modelul de management, mecanismele de finantare si parteneriatul
cu agentii economici. Accentul trebuie pus pe reforma institutionald in IPT,pe organizarea procesului de
predare —invdtare si pe rezultatele acestuia, de exemplu : gradul de angajabilitate al absolventilor [PT

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate
asteptate

Data panai la
care vor fi
finalizate

Persoanel
e
responsab
ile

Parteneri

Costu
ri

Sursa de
finantare

Implicarea activa,
interesata a partenerilor de
practica

Modificarea
statutului
tutorilor de
practica,
inclusiv prin
formare
didactica si
pedagogica

Septembrie
2022

Directiune
a

Ctedra de
tehnologii

Agentii
economici

Reconsiderarea activitatii
scolii prin perspectiva
nevoilor individuale ale
elevilor

Sustinerea
elevilor
provenind din
medii
dezavantajate
Consolidarea
orientarii
scolare si
profesionale de
timpuriu

Un sistem de
selectie a
elevilor pe
aptitudini

Mai
2023

Directiune
a
Psihologul
scolar

Comunitat
ea locala

Deschiderea reala a scolii
catre piata muncii

Cresterea
atentiei pentru
formarea
competentelor
transcurriculare
Modificarea
raportului

Permanent
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teorie/practica
n favoarea
practicii,
Cresterea
nivelului
angajabilitatii la
absolventii IPT

Selectarea elevilor aflati
n grupe de risc, in grupul
tinta al proiectelor
europene

Numarul de
elevi din grupe
de risc,
participanti la
proiecte

permanent

Directiune
a
Psihologul
scolar
Responsab
il de
proiecte

Agentii de
proiecte
comunitat
ea

nedete
rminat
e

Bugetul
proiectel
or

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la ipT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin irT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

dezavantajului intre generatii.

CONTEXT: Prevenirea parasirii timpurii a scolii este consideratda ca fiind deosebit de importanta, nu
numai pentru a combate consecintele negative ale sardciei si excluziunii sociale asupra dezvoltarii
copilului, dar si pentru a oferi copiilor mijloacele necesare pentru a intrerupe ciclul de transmitere a

Preocuparea pentru prevenirea si diminuarea abandonului scolar trebuie privita ca o prioritate a sistemului
de educatie cu atat mai mult cu cat factorii determinanti ai abandonului se multiplica si diversifica, ca
adaptare la contextul social, economic, cultural, profesional din ce in ce mai provocator in care sistemul de
invagamant functioneaza.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate Data panala | Persoanel | Parteneri | Costuri | Sursade
obiectivului asteptate care vor fi e finantare
finalizate responsab
ile
Analiza situatiilor de risc | Studii si Septembrie Directiune | CJRAE - -
de parasire timpurie a diagnoze a CJAPP
scolii in cazul privind cauzele Diriginti
absolventilor clasei a de manifestare a Consilier
VIll-a neinscrisi in fenomenului de scolar
invatdmantul liceal sau parasire
profesional si adoptarea timpurie a scolii
de solutii individuale
pentru integrarea scolard a
acestor tineri
Monitorizarea continud a | Statistica cu Lunar Directiune | Comunitat | - -
frecventei scolare numarul de a ea locala
Monitorizarea elevilor absente Diriginti
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identificati In risc de

Lista elevilor cu

Psihologul

abandon scolar risc de abandon scolar
Consiliere
psihopedagogic
a, programe de
remediere,
Implicare in
activitati
extragcolare,
Colaborare cu
familia
Implementarea proiectelor | ROSE Pana in anul | Directiune | MEC Confor | Bugetul
cu finantare externa in Scoald dupa 2023 a ISJ m proiectelor
vederea prevenirii scoala alocarilo
abandonului scolar r
Atragerea programelor de | Programul,,Bani | Permanent Directiune | MEC Confor | Bugetul
sprijin financiar prin burse | de liceu” a Primdria | m de stat
oferite de persoane fizice | Burse Diriginti legislati | Bugetul
sau juridice profesionale Comparti eisaua | local
Burse sociale mentul deciziei | Alte
Alte burse financiar finantari
Cresterea atractivitatii Grup tinta in Permanent Directiune | ONG-uri | Nedeter | Surse
scolii, prin introducerea de | activitati si a Agentii de | minate | diverse
programe extracurriculare | proiecte, elevi Consilier | proiecte
(concursuri, cercuri, din grupele de educativ
activitati sportive, artistice | risc Diriginti
, proiecte).
Promovarea reusitelor
scolare si extrascolare ale
tuturor elevilor, prin
organizarea unor
evenimente publice
Realizarea de actiuni Grupuri de Permenent Directiune | ONG-uri | Nedeter | Surse
specifice de consiliere si | consiliere a a minate | diverse
orientare a elevilor si elevilor aflati in Consilier
parintilor de catre situatii de risc, Scolar
profesorii consilieri Campanii de Diriginti
scolari constientizare
asupra rolului
educatiei,

Activitati de tip
Scoala
paringilor
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3.2 PROIECT DE DEZVOLTARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

Obiectivul strategic 1

e Management strategic

Optiuni Resurse Directii stratergice Rezultate asteptate

stratergice stratergice

1. Adaptarea AJOFM-UL Restructurarea retelei Accesibilitate si diversitate,

ofertei CJ, IS, scolare, in functie de pentru toate nivelele de

TVET la PRIMARIA, cerintele pietei si a optiunii | invatdmant, prin cresterea

cernitele pietei | Mediul de afaceri | elevilor, conform normelor | ratei de insertie pe piata

muncii si UE, Tn acord cu cerereade | muncii

nevoilor pe piata muncii;

elevilor
Corelarea planului de Accesibilitate si diversitate,
scolarizare cu prioritatile si | pentru toate nivelele de
tendintele de dezvoltare invatamant, prin realizarea
economica zonala-posturi, | planului de invatamant
planuri de scolarizare
Corelarea curriculum-ului | Realizarea CDL-urilor, in
conform nevoilor acord si consultare cu
partenerilor locali agentii economici
Sustinerea invatdmantulur | Cresterea indicelui de elevi
teoretic ca 0 necesitate, in | care continua studiile la un
vederea valorificarii nivel superior
potentialului intelectual al
zoneli

2.- Dotarea materiala | Alternarea profilelor Monitorizarea numarului

Diversificarea si tehnologica claselor, in functie de absolventilor care se

formelor de moderna optiuni si cerintele pietei angajeaza si integrareaza

pregatire, in Parteneriatele cu socio-profesional

raport cu agentii economici

necesitatile de

calificare

3.Prevenirea si | Parteneriate cu Autorizarea scolii ca centru | Monitorizarea grupelor

combaterea institutiile de formare al adultilor de risc

marginalizarii §1 | educationale,

excluderii culturale si cu

sociale, precum | ONG-uri, din

si asigurarea comunitate, cu

unei educatii CJRAE

complementare.
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Participarea
cadrelor didactice
la activitati de

Implementarea
programului 4 doua sansa
Internalizarea bunelor

Acces eligibil pentru toti
solicitantii de programe
educationale, aflati in

conformitate cu
noile
reglementari

specificatii , SPP-
urile, Standarde
educationale,
Profilul
absolventului

suplimentare, prin
consultatii, meditatii,
programe remediale

formare si practici grupe de risc
perfectionare
Implementarea unor masuri | Scaderea ratei de abandon
referitoare la prevenirea si | scolar
combaterea abandonului
scolar
4.Asigurarea Realizarea Oferirea de metode Cunoasterea in detaliu a
evaluarii tuturor | portofoliilor, alternative de studiu metodologiilor,
elevilor, in matricilor de Asigurarea unei pregatiri programelor si

curriculumului, a
baremelor de evaluare, de
catre cadrele didactice,
elevi si parinti

Asigurarea pregatirii
elevilor, pentru examenele
si evaluarile nationale

Realizarea unui sistem de
evaluare, In concordanta cu
sistemul de predare, centrat
pe elev

Realizarea unor activitati
necesare imbunatatirii
promovabilitatii
procentului de
promovabilitate
(consultatii, activitati de
sprijinire individuald), atat
in activitatile concrete, cat
si la examenele finale

Atingerea standardelor
educationale minime de
catre fiecare elev

Organizarea unor examene
de simulare

Rezultatele evaluarii

5.Asigurarea
consilierii si
orientarii
scolare

Servicii de
asistenta
psihopedagogica,
de consiliere si
orientare

Realizarea unor activitati
de consiliere si orientare
profesionald

Realizarea unor chestionare
referitoare la orientarea
scolara si profesionala

Participarea la
webminarii si
programe de

Implicarea n proiectele
ROSE, ProEducativa, Tinte
Noi Noi Orizonturi

Numarul de participanti si
certificate obtinute
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| consultanti

Obiectivul strategic 2

e Realizarea unui sistem educational performant, stabil, echitabil, eficient,sustenabil si relevant

Optiuni stratergice

Resurse stratergice

Directii stratergice

Rezultate asteptate

Realizarea cadrului,
privind asigurarea calitatii

Realizarea
instrumentelor de
lucru necesare (
proceduri,
manualul calitatii,
PAS, documentele
necesare)

Corelarea demersului
colectivului didactic, cu
politicile educationale

Documentele de
analizd, prognoza si
diagnoza

Adecvarea sistemului
educational la nevoile
pietei fortei de munca

Realizarea Planului
de scolarizare

Fundamentarea stiintifica a
planului de scolarizare, in
concordanta cu cerintele
economice, a pietei
muncii, precum si a
integrarii absolventilor pe
piata muncii

Planul de scolarizare

Intocmirea de
situatii statistice
comparative

Identificarea ocupatiilor si
calificarilor nou aparute pe
piata muncii

Documente statistice

Utilizarea unor
chestionare

Analiza de nevoi
educationale ale elevilor si
parintilor

-rezultatele
chestionarelor

Realizarea unei
anchete

Realizarea unei statistici
referitoare atét la
continuitatea studiilor,
precum si la integrarea
tinerilor pe piata muncii

-Intocmirea unei
diagnoze
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Asigurarea calitatii
serviciilor de orientare
scolara si orientare
profesionala

Psiholog

Bursa profesiilor
Oferte institutiilor
de invatdmant

Organizarea de activitati
de informare

Ateliere , worshopuri
Vizite de documetare

Cresterea notei de
intrare la liceu.
Cresterea numarului de
studenti

superior
RIUF

PARTEA A IV-A
CONSULTARE MONITORIZARE EVALUARE
4.1 CONSULTARE

4.1.1 ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:
» Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
» Informarea partenerilor sociali in legaturda cu procesul de elaborare a PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII
» Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionala;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAL
» Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
» Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd);
- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
» Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor §i, pe baza acestora,
reformulareaprioritatilor
> Elaborarea planului operational

4. 1.2 SURSE DE INFORMATII:

» Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor;
- documente care atesta parteneriatele scolii;
- oferta de scolarizare.
» Documente de analiza a activitatii scolii:
- rapoarte ale catedrelor;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate,biblioteca.
» Documente de prezentare si promovare a scolii;
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Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic,
Regiunea Centru

Planul Local (judetean)de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic
Chestionare, discutii, interviuri;

Statistici furnizate de Agentia Judetenda de Ocupare a Fortelor de Munca, Administratia
Finantelor Publice, Primaria Corbu

VVYVY 'V

4.2 MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
> Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
» Revizuire periodica si corectii.

ABREVIERI

M.E.N — Ministerul Educatiei Nationale

P.R.A.l. — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic

P.L.A.l. — Planul Local de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic

A.J.O.F.M. — Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca

1.S.J. — Inspectoratul Scolar Judetean

C.L.D.P.S. — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
C.C.D. — Casa Corpului Didactic

C.J.A.P.P. — Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogica

O.N.G - Organizatie Nonguvernamentala

S.W.O.T. — Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats
(Amenintari)

S.P.P. — Standarde de Pregétire Profesionala

A.D.R. — Agentia de Dezvoltare Regionala

ECHIPA DE REDACTARE A PAS

1. Laurentiu Mirela- director

2. Kovacs Gabriela —responsabil CEAC

3. Pascariu Mariana-coordonator proiecte Erasmus/ responsabil proiecte cu finantare
europeana
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