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PLAN MANAGERIAL 2025-2026

CONTEXT LEGISLATIV

> Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. OME 5.726/2025, care reglementeaza organizarea
si functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar, in cadrul sistemului de invatdmant din
Roménia.

> ORDIN Statut al Elevului a fost publicat in Monitorul Oficial. Este vorba de ordinul
Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2025

>1n OME 3463/2025, anul scolar are o structura de 36 de sdptaimani

> ORDIN nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar.

> Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologie privind evaluarea anuala
a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar.

> ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

> ORDIN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

> ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice > ORDIN nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitétile publice

> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

> Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

> Ordin nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i desfasurare a examenului national pentru definitivare in Invatamantul
preuniversitar;

> ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-
cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

> ORDIN nr. 4050/29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control
si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat
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> ORDIN nr. 3713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

> ORDIN nr. 5967 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

> ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
> OMEN 4005/25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar

> ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

Documente de referinta :

>Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

>Plan strategic institutional al .S.J. HR

>Raport anual privind starea invatdmantului din judetul Harghita
> Planul de actiune al scolii pentru perioada 2025 — 2030

ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat pornind de la faptul ca
educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020
privind o crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea
cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si societatea europeana
au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contribugia lor la promovarea
coeziunii si incluziunii sociale.

Educatia si formarea au de asemenea o contributie substantiala in cadrul initiativelor
emblematice, precum Agenda digitald si o uniune a inovarii. Sistemele de educatie si formare
din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sd asigure un
numar suficient de absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, sd Inzestreze
oamenii cu competentele de bazd, motivatia si capacitatea de a Invata, sd incurajeze dezvoltarea
de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa
promoveze dezvoltarea durabild si cetatenia activa si sd Incurajeze creativitatea, inovarea si
spiritul antreprenorial.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordanta
cu noile cerinte ale descentralizdrii invatdmantului preuniversitar romanesc, punandu-se
accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientdrii §i optimizarii
invatarii. Pentru elaborarea acestuia s-a avut in vedere faptul ca masura dezvoltarii unei societati
poate fi relevata dacd se iau in considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii,
respectiv indicatorii referitori la modul de organizare a cunoasterii, a invatarii si a calitatii
activitatii educative.

LICEUL TEHNOLOGIC CORBU, doreste sa devina un garant al calitatii procesului
educational, urmarind aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul
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Educatiei Nationale prin formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui climat de munca
stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului
educational astfel Incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional, administrarea si finantarea activitatii unitatilor de invatamant, de la nivel central la
nivelul unitatilor de invatamant.

Intreaga activitate din LICEUL TEHNOLOGIC CORBU va fi organizati astfel incat sa
se creeze 1n cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale
Tnalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire
generala bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de
munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei
sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al liceului nostru trebuie si fie centrat pe un set
de valori care sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al absolventilor nostri.

VIZIUNEA

LICEUL TEHNOLOGIC CORBU urmareste facilitarea integrarii absolventilor in
societatea contemporana prin valorificarea potentialului individual si institutional, asigurarea
unui climat de formare si informare sigur, stimulativ si participativ, formarea cetateniei
europene a elevilor si a personalului. R&manem tributari ideii ca : suntem iarasi ce am fost si
mai mult decat atat.

MISIUNEA
LICEUL TEHNOLOGIC CORBU cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveaza
inovarea. Impreuna, parcurgem pasii spre noi insine si ne gasim locul intr-o lume in continua
schimbare, Invatand sa devenim oameni care stiu sd impartaseascad succesul cu alti oameni.
LICEUL TEHNOLOGIC CORBU 1isi propune sa asigure un nivel ridicat de
performanta scolara, care sa stimuleze parcursuri individuale de pregatire compatibile cu
standardele nationale si europene, in vederea integrarii socio-profesionale optime a
absolventilor.
Principii educationale:

e calitate
e corectitudine
e echitate

e incluziune sociala
e cinste

e competenta

e creativitate

e integritate

e respect

e perseverenta

ANALIZA SWOT
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PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

CURRICULUM

-Implementarea unor proiecte Erasmus care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-
invatare-evaluare;

-Atribuirea distinctiei Scoala europeand

- Utilizarea tehnologiei digitale
-Implementarea  proiectelor
Reducerea abandonului scolar
-Masa sanatoasa, pentru toti elevii
-Desfasurarea unor  activitdfi  extrascolare
adecvate intereselor copiilor, n majoritatea
situatiilor;

- Derularea programelor Erasmus, prin cele doua
acreditdri, anual 45 de elevi s1 15 profesori,
participanti
-Calitatea
curriculara;
- Competenta in selectarea si utilizarea unor
metode activ-participative, calitatea metodelor,
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare
a metodelor activ— participative utilizate in
procesul de invatare; accesibilizarea continutului
invatarii;

-Procentul la bacalaureat;

-Alternarea eficienta a activitatilor de invatare
frontal/individual/grupal;monitorizarea activitatii
de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la
modul de organizare a Invatarii,

-Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, in
mod special, dar si alternative (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul)

-CDL, la nivelul ariei tehnologii, pentru
integrarea elevilor 1n spiritul local si european

- Calificativul Bine obtinut la Inspectia Generala

Smartlab  si

documentelor  de  proiectare

RESURSE UMANE

-Dezvoltarea institutionala si a resursei umane
prin accesarea unor programe diverse cu finantare
europeand prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene, strategice si mobilitatile
in scop de formare continud

-Insuficienta preocupare pentru diversificarea
activitatilor;

-Lipsa unor standarde comune in evaluare;
-CDS care sd permitd si sd stimuleze rutele
individuale de pregatire a elevilor;

-Aplicarea la maxim a nr. de ore din Planurile
cadru,

-Diferentierea invatdrii; insuficienta adaptare a
curriculum-ului  la  particularitatile  unor
categorii speciale de elevi;

- Frecventa mica a temelor diferentiate;
-Verificarea cu inconsecventd a temelor pentru
acasa, utilizarea sporadicd a temei pentru acasa
ca modalitate de evaluare

-Evaluarea scrisa in detrimentul altor tipuri de
evaluare si, in special, a evaludrii orale;
-Mediocritatea notelor la examene;

RESURSE UMANE

-Slabe accente pe asigurarea unui invatdmant
orientat spre valori;

-Supraincarcarea fisei postului a personalului de
conducere, cadre didactice, etc.;

-Competente reduse ale personalului didactic si
de conducere in domeniul marketing-ului scolar;
-Numadr insuficient de posturi pentru activitatile
nedidactice din scoli;

-Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
Exista cadre didactice care nu inteleg ca trebuie
sa deruldm un Invatamant centrat pe elev

- Activitatile ce se desfagoard in scoalda nu
implica si coparticiparea parintilor
-Superficialitatea unor cadre didactice 1in
realizarea  documentelor proprii  §i 1In
completarea documentelor scolare,
nerespectarea termenelor stabilit

RESURSE MATERIALE

-Lipsa unor baze de date complete;
-Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene
nerealiste pentru unele lucrari solicitate;
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-Asigurarea 1incadrdrii, cu personal didactic
calificat cu o bund pregatire profesionald, de
specialitate, cat si metodicd si capitalul bun de
imagine oferit de experienta didacticd si de
nivelul de formare al profesorilor;

-Incadrarea cu personal didactic:

-titular: 29

- grad didactic I: 19

- grad didactic 11: 5

- grad didactic definitiv: 2

- debutanti: 1

-Numar de elevi premiati la olimpiade si
concursuri scolare

-Asigurarea sigurantei fizice si sanitare a elevilor
in scoala.

-Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul
scolii, mass-media.

RESURSE MATERIALE

-Starea generald a cladirilor este foarte buna ca
urmare a reparatiilor efectuate, dar si a
administrarii si deservirii spatiilor in mod eficient
de catre personalul scolii.

-Baza materiala foarte buna.

-Monitorizarea video centralizata a elevilor.
-Gestionarea eficienta a resurselor financiare
bugetare si extrabugetare.

-Existenta unui mobilier adecvat
educationale si sanitare ale elevilor
-Conexiunea la internet

- Teren de sport modern pentru scolarii de la
ciclul primar;

nevoilor

RELATII COMUNITARE

-Colaborarea eficienta si pronuntata cu institutiile
administratiei publice locale si teritoriale.
-Relatii foarte bune cu compartimentele de
specialitate din MEC, 1SJ, si CCD;

-Relatii bune partenerii sociali — sindicatele din
invatamantul preuniversitar;

-Existd o bund colaborare cu pdrintii, care
participa la intalniri cu profesorii, dirigintii si
conducerea scolii;

-Consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea
cursurilor optionale, adecvarea acestora la
nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

-Spatii insuficiente, aflate la distantd unele de
altele

RELATII COMUNITARE

-Disfunctionalitdti ale fluxului informational
intre colegiu si institutiile partenere;

-Lipsa de colaborare a parintilor cu dirigintii in
cazul elevilor cu un numar mare de absente

() neincadrarea Tn buget

[J numarul in descrestere al elevilor, scaderea
demografica a zonei

[l notele mici la admitere, determinate de cele
obtinute la Evaluarea nationala

[J numarul mic de cadre didactice auxiliare cu
gradatii de merit;

[J cresterea numdrului de absente la elevi
datorita faptului ca o parte a acestora nu sunt din
localitate;

[J nerespectarea unui cod de conduita
profesionald si a regulamentului de ordine
interioara

[J numarul mare de profesori cu gradul didactic
I;




MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

-Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale

-Derularea programelor specifice pe nivel, varsta,
pregatire, specializare

-Transmiterea in timp util a lucrdrilor cétre
institutiile partenere.

-Asociatia Parintilor Liceului Tehnologic Corbu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

-Permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de
fonduri proprii;

-Posibilitatea formarii continue a cadrelor
didactice prin programele oferite de CCD, CNEE
si Universitati;

-Necesitatea calitdtii actului educational s-a
acutizat la nivelul unitdtilor scolare din zona.
Parintii doresc ca copiii lor sa studieze in unitati
scolare cu standarde calitative in ceea ce priveste
actul educational si cu rezultate semnificative la
examenele si evaludrile nationale:

-Posibilitatea publicarii de articole cu ISSN in
revista on-line a liceului

RESURSE UMANE

-Interesul manifestat pentru studiul intensiv al
limbii engleze.

-Interesul crescut al universitatilor pentru insertia
absolventilor nostri.

-Valorificarea experientei profesorilor care au
urmat cursuri de formare

RESURSE MATERIALE

-Preocuparea continua pentru sustinerea bazei
materiale.

- Posibilitati de accesare a fondurilor structurale
prin proiecte

-Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
-Oportunitati de finantare extrabugetard prin
contracte de sponsorizari, dotdri si parteneriate
-Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati.

CURRICULUM

-Lipsa de interes a unor cadre didactice Tn
urmarirea modificarilor legislative noi aparute;
-Opinia scolilor colaterale, privind orientarea
elevilor spre oras

RESURSE UMANE

-Inertia, rutina sustinuta de motivarea sub norme
a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

-Unele  disfunctionalitati In  receptarea
modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);
-Scaderea numarului de elevi la nivelul zonei;
-Populatie imbatranita

RESURSE MATERIALE

-Cresterea numdrului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa
parintilor plecati in straindtate;

-Pretul ridicat al materialelor didactice si
fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor, claselor;
-Congstiinta morald a elevilor privind pastrarea
bunurilor materiale si mentinerea spatiilor
scolare.

RELATII COMUNITARE

-Mentalitatea unor familii de a considera ca
asigurarea succesului scolar este
responsabilitatea exclusiva a scolii;

-Putine initiative private sau de/ sprijin

comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational,
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functionare a unitatii de invatamant si a avizelor | procesul educativ
anuale;

-Acordarea de burse pentru elevi (burse de merit,
sociale);

RELATII COMUNITARE

-Colaborarea cu Politia, Directia Generala de
Sanatate Publica, Biserica;

-Existenta la nivelul administratiei locale si a
institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

-Implicarea constructivdi a mass-media 1n
evenimentele legate de sistemul educational;
-Existenta unui mediu universitar deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu invatdmantul
preunivesitar;

-Implicarea Primariei in realizarea unor lucrari | -Carente legislative in legatura cu posibilitatea
absolut necesare obtinerii autorizatiei de | de a adopta masuri prompte si eficiente in

TINTE STRATEGICE

T1. Perfectionarea activitatii de management la toate nivelurile institutiei in scopul eficientizarii
si adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

T2. Promovarea dimensiunii europene si a egalitafii de sanse in educatia elevilor, reducerii
absenteismului si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.
T3. Sporirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe educat si competente cheie achizitionate, necesare elevilor pentru
accederea in forme superioare de invatamant.

T4. Proiectarea si realizarea activitdtii educative curriculare si extracurriculare care sd asigure
formarea complexa si armonioasa a personalitatii tinerilor.

Scopul: Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate
si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si
cultura societatii noastre romanesti si europene. Este necesarda introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa

Beneficiari:

« directi: personalul si elevii LICEULUI TEHNOLOGIC CORBU;

* indirecti: parintii elevilor, comunitatea.

Parteneri:
Primdria CORBU, Consiliul Local, Asociatia UPLT, Perla Harghitei, Politia CORBU,

BISERICA CORBU, Consiliul Elevilor, Centrul de Prevenire Antidrog Harghita, Casa
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Corpului Didactic M. Ciuc, Institutul de Stiinte ale Educatiei, SIVECO Romania, ONG-uri,

agenti economici etc.

Pentru realizarea prioritatilor strategice mentionate au fost definite urmatoarele programe:

DOMENIUL FUNCTIONAL DE DEZVOLTARE CURRICULARA

PROGRAME DE DEZVOLTARE

REZULTATE ASTEPTATE

-Managementul la nivelul scolii si al clasei
-Calitatea procesului instructiv-educativ
-Derularea programelor Erasmus, prin cele
doua acreditari

-Implementarea unor CDS integrate la
nivelul ariilor curriculare

-Promovare mai intensa in mass-media

- Realizarea unor modele curriculare,fise de
lucru, teoretice si practice

-Numadrul de participanti directi, anual

DOMENIUL RESURSRLOR UMANE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

REZULTATE ASTEPTATE

Realizarea de activitdfi educative pentru
exersarea in scoala a calitatii de cetatean

*Formarea minimum a 10 de cadre didactice
pentru utilizarea  metodelor  activ-
participative

* Cresterea numarului de cadre didactice care
folosesc mijloacele moderne de invatdmant
(tabla interactiva)

* Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a invatarii - activitate diferentiata
individuald/pe grupe - minimum 10%)
«Imbunatatirea activitatilor metodice
organizate 1n scoald (frecventd, numar,
calitate, activitati demonstrative)

* Oferta educationala diversificata elaborata
Cresterea cu minimum 10% a rezultatelor la
olimpiadele si concursurile scolare

* Procent de promovare la examenul de
evaluare nationald si bacalaureat, egal cu cel
la nivel judetean
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* Minim 20 de modele de fise, activitati e
invétare /disciplind

DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE

PROGRAME DE DEZVOLTARE REZULTATE ASTEPTATE

Conditii de studiu si de siguranta *Obtinerea resurselor financiare pentru
lucrérile de reparatii necesare
* Consolidarea securitatii in scoala prin

eficientizarea sistemului de acces

RELATE COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PROGRAME DE DEZVOLTARE REZULTATE ASTEPTATE

Dimensiunea Europeana a scolii -Atragerea unui numar mai mare de elevi n
derularea unor proiecte §i programe
extracurriculare

* Cresterea cu 10% a numarului de proiecte
redactate

* Cresterea numarului de parteneriate
stabilite la nivel local, judetean, national si
international

* Cresterea gradului de implicare a parintilor
in viata scolii (numar de proiecte derulate in
parteneriat cu Asociatia de parinti)
*Cresterea cu 10% a fondurilor extrabugetare
atrase

*Formarea  personalului  didactic  in
management de proiect - cel putin 10% din
profesori.

*Rezultate pozitive obtinute in evaluarea
scolii de catre factorii de decizie externi
*Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor
planificate

*Cresterea numarului elevilor implicati in

schimburi de experientd internationale

Pentru anul scolar 2025-2026, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmatoarele prioritati strategice care sa contribuie la sporirea accesului tuturor
elevilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:

e Implementarea proiectelor de dezvoltare castigate, in domeniile de educatie, dotare,
reabilitare scoala, digitalizare, etc
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e Responsabilizarea fiecarui reprezentant al organizatiei scolare, In vederea desfasurarii
unui proces de Invatdmant cu finalitate ce vizeaza si asigurd performanta;

PLANUL MANAGERIAL 2025-2026

Cresterea nivelului de literatie si cel al operationalizarii matematice
Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului in randul elevilor;
Cresterea incluziunii sociale
Promovarea de parteneriate pe plan local, national si european.

I. DIAGNOZA ACTIVITATII DESFASURATE LA LICEUL TEHNOLOGIC CORBU

institutionala

CEAC

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE | INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE
Elaborarea rapoartelor de | Cadrele didactice | august 2025 Rapoartele  didactice | Fisa postului, fisa de
activitate individuale anuale evaluare, documentele de
proiectare didactica
Elaborarea rapoartelor | Resp. comisiilor 1.09.2025 Rapoartele comisiilor | Dosarul comisiilor
comisiilor metodice metodice
Analiza activitatii CA si | Directorul 1.09.2025 Procesul  verbal al | Lista atributiilor
evaluarea activitatii sedintei CA membrilor CA
membrilor CA Dosarul CA,
Registrul de  procese
verbale ale CA
Elaborarea  raportului | secretarii 1.09.2025 Raportul Fisa postului secretar,
activitatii secretariatului Programul de activitate al
compartimentului compartimentului
secretariat
Elaborarea  raportului | contabilul 1.09.2025 Raportul contabilului Fisa postului secretar,
activitatii Programul de activitate al
compartimentului compartimentului
contabilitate
Elaborarea rapoartelor de | Responsabilul Conform Fise de monitorizare Dosarul comisiei
monitorizare a calititii | CEAC calendarului Rapoarte monitorizare
educatiei
Elaborarea  Raportului | directorul 30.09.2025 Raportul privind | Rapoartele comisiilor
privind calitatea calitatea educatiei
educatiei in anul scolar
2025-2026
Autoevaluarea Responsabil 1.10.2025 RAEI Platforma ARACIP
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I. DEZ\/OLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE

OBIECTIVE:

1. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obfinerea de

rezultate.

2. Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii.
3. Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul
preuniversitar si a Regulamentului intern.

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE | INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE

Elaborarea Planului | Directorul 1.09.2025 Planul managerial PAS

managerial pentru anul

scolar 2025-2026

Elaborarea planului de | Administratorul de | 1.09.2025 Planul de curatenie procedura

curdtenie si dezinfectie a | patrimoniu

spatiilor ~ unitatii  de

invatamant

Elaborarea organigramei | directorul 1.09.2025 organigrama ROFUIP

Elaborarea  proiectului | directorul 1.11.2025 PROIECTUL Efectivele de elevi

planului de scolarizare

2025-2026

Avizarea proiectului | directorul 25.11.2025 Procesul verbal sedinta

planului de scolarizare

2025-2026

Elaborarea proiectului de | directorul 1.02.2025 Proiectul de incadrare Planul de scolarizare,

incadrare a titularilor Schemele orare,

scolii 2025-2026 Planul cadru de

invatamant

Monitorizarea realizarii | directorul lunar Fise de monitorizare ROI

planului managerial

Revizuirea ROFUIP Directorul septembrie Roi/RI LEN+ROFUIP

Aprobarea ROI/RI Directorul septembrie Roi/RI LEN+ROFUIP

Aprobarea ROI/RI Directorul septembrie Roi/RI, PV sedinta

Prelucrarea ROI/RI cu | Directorul/dirigintii/sefii | septembrie PV sedinta

angajatii, parintii, elevii | de compartiment

Reorganizarea CA directorul septembrie Decizia CA Hotérarea CA
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Alegerea reprezentantilor

Presedinte CP septembrie decizia Hotérarea CP
CPin CA
Alegerea reprezentantilor | director septembrie decizia hotararea
parintilor in CA
Stabilirea director octombrie decizie procedura
responsabilitdtilor
membrilor CA
Evaluarea periodica a | directorul permanent decizie Lista responsabilitati
activitatii membrilor
Consiliului de
administratie
Elaborarea graficului si a | director 1.09.2025 Graficul si tematica ROUFUIP
tematicii CA
Elaborarea graficului si a | director 1.09.2025 Graficul si tematica ROUFUIP
tematicii CP
Constituirea Consiliului | CP, director 30.09.2025 | Pv sedinta ROUFUIP
claselor
Constituirea  Comisiilor | CP, director 1.09.2025 Pv sedinta ROUFUIP
metodice
Desemnarea CP, director 1.09.2025 Pv sedinta ROUFUIP
responsabililor comisiilor
metodice
Constituirea comisiilor cu | CA, directorul septembrie Hotararea CA ROI; ROFUIP
caracter permanent
Elaborarea programelor Resp. comisiilor 30.09.2025 Programele anuale ale | ROI; ROFUIP
de activitate ale metodice comisiilor metodice
comisiilor
Aprobarea programelor | CP octombrie Pv sedinta ROUFUIP; ROI
anuale de activitate ale
comisiilor metodice
Elaborarea programelor | Secretarul, resp financiar | septembrie Programele de activitate | Fisele de post,
de activitate ale legislatia in vigoare
compartimentelor
Constituirea CEAC directorul septembrie Hotarare CA, decizia Regulament,

ROFUIP

Desemnarea CA, directorul septembrie Hotarare CA, decizia Regulament,
responsabilului CEAC ROFUIP
Desemnarea CA, directorul septembrie Hotarare CA, decizia Regulament,
coordonatorului  pentru ROFUIP
programe §i  proiecte
educative
Evaluarea activitatii Directorul anual Raportul procedura
extracurriculare si CAPEE

extrascolare
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Organizarea colectivelor

Dirigintii septembrie Organigrama claselor ROI
de elevi si distribuirea
rolurilor in cadrul
claselor
Organizarea activitatilor | Profesorul consilier semestrial Planificare dirigentie Programul
de orientare Dirigintii consilierului scolar
scolard si profesionald a
elevilor clasei a VIll-a si
a Xll-a
Elaborarea orarului Comisia de orar septembrie Orarele unitatii ROI
unitatii
Desemnarea dirigintilor | directorul septembrie Hotarare CA, decizia ROFUIP
Stabilirea componentei | Directorul septembrie Listele de inscriere ROFUIP
formatiunilor de studiu
Intocmirea fiselor  de | Directorul 30.09.2025 Fisele de post Deciziile ISJ
post secretarul Deciziile interne
Completarea registrelor | Directorul 30.09.2025 Registrele matricole | ROI
matricole secretarul completate la zi
Gestionarea corectd a | Directorul permanent Registrul actelor de studii | Regulamentul actelor
actelor de studii secretarul de studii
Elaborarea si Directorul permanent Registrul de intrari/ iesiri | procedura
transmiterea la timp a secretarul
statisticilor, rapoartelor,
informatiilor
Completarea cataloagelor | Dirigintii 5.09.2025 Cataloagele avizate de | Registiele metiiooks,
scolare 2025-2026 director Baza die dhtte 2 goollii
Stabilirea serviciului de | Directorul 5.09.2025 Graficul serviciului pe | Procedura
scoald pentru cadrele scoala
didactice ROI
Constituirea  consiliului | Consilierul educativ 30.09.2025 Lista consiliului ROFUIP
elevilor
Stabilirea programului de | Directorul septembrie Orarul PROCEDURA
audiente / grafic de
asistente director
Elaborarea planului de | Directorul septembrie Planul OMECTS
desegregare pentru anul
scolar 2022-2025
Monitorizarea punerii in | Directorul anual Raportul planul

aplicare a masurilor de
desegregare
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Alocarea burselor scolare | Comisia de burse Septembrie/ | Pvin CA Dosarele de burse
octombrie

Monitorizarea Comisia pentru lunar Pvin CP Sedinta

fenomenului de monitorizarea frecventei Procedura/plan

absenteism si stabilirea

masurilor de remediere

Evaluarea fenomenului Comisia de monitorizare | lunar Raportul Cataloagele , PV

de absenteism si a frecventei

stabilirea masurilor de

recuperare

Validarea situatiei scolare | CP anual PV Cataloagele Scolare,

si a notelor la purtare sub ROFUIP

7

Actualizarea avizierelor | Directorul permanent Dosarul Procedura

Aprecierea sintetica a | CP Martie 2025 | PV metodologie

activitatii  personalului

care solicitd gradatie de

merit

Fluidizarea fluxului Directorul permanent Pliante, brosuri, liste, etc | procedura

informational 1n scoala

Arhivarea si pastrarea Secretarul permanent Registrul de arhivistica Procedura

documentelor oficiale bibliotecarul

privind elevii si
personalul scolii

11.CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sd satisfaca
asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.
2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei comisii metodice si al fiecarei
discipline/cadru didactic.
3. Stabilirea ofertei CDS in functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si

materiale ale scolii.

4. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor
vizate de curriculumul scolar.
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5. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un

nivel ridicat.

6. Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii pentru a asigura sanse egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta si pregatirea elevilor pentru o

societate Tn schimbare.

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE | INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE

Elaborarea planificarilor | Cadrele didactice septembrie Planificarile anuale Planurile cadru 1in

calendaristice anuale vigoare

Proiectarea didactica a | Cadrele didactice permanent ut Planurile cadru 1in

unitatilor de invatare vigoare

Avizarea documentelor de | Directorul 30.09.2025 Documentele vizate Planurile cadru 1in

proiectare didactica responsabilul vigoare

comisiilor metodice

Elaborarea si promovarea | Comisia de curriculum | Februarie Oferta procedura

ofertei educationale 2025

Stabilirea CDS 2025-2025 | CP ianuarie pv procedura

Aprobarea CDS CpP lanuarie pv procedura

Administrarea si | Resp. Comisii metodice | 30.09.2025 Fise de monitorizare Programele de

prelucrarea testelor initiale activitati ale
comisiilor metodice

Extinderea utilizarii | Resp. Comisii metodice | 30.09.2025 Planificarea ore model | Programele de

metodelor interactive activitati ale
comisiilor metodice

Monitorizarea parcurgerii | Directorul, permanent Graficul asistentelor la | procedura

sistematice a planificarilor | Resp. comisiilor lectii,

calendaristice si a | metodice, Fisele de observare a

programelor scolare CEAC lectiei
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Asigurarea scolarizarii la | Directorul septembrie planificarea Procedura
domiciliu Cadrele didactice
Realizarea programelor de | Cadrele didactice, permanent Programele remediale / | Programele
educatie diferentiat Resp. de  comisii PEI comisiilor metodice

metodice Consilier gcolar
Scrierea de proiecte prin | Cadrele didactice, permanent Proiectele Directorul resp. de
care sid se realizeze | Resp. de  comisii proiecte
integrarea  sociala  a | metodice
elevilor provenii din medii
defavorizate
Stabilirea formatiunilor de | Cadrele didactice 31.10.2025 | Listele elevilor selectati | Programele
studiu pentru pregatirea comisiilor metodice
suplimentard a elevilor
capabili de performante
scolare deosebite
Monitorizarea activitatilor | Resp. comisiilor | lunar Fisele de monitorizare | Programele
de pregitire a elevilor | metodice, comisiilor metodice
capabili de performante | CEAC
scolare
Prezentarea periodicd a | Directorul periodic Informari in CCP, CA | procedura
concluziilor extrase de la | Resp. comisii
asistentele la ore
Evaluarea sistematica a | Cadrele didactice permanent cataloagele Criterii de notare
elevilor
Evaluarea stadiului  si | Directorul, lunar Informari in CA, CP ROFUIP si
ritmicitatii notarii elevilor | Resp. comisiilor Programele

metodice, CEAC comisiilor metodice
Organizarea si | directorul Conform PO pentru organizarea | Metodologia de
desfasurarea simularii calendarului | simularii, examen
examenelor nationale Analiza  rezultatelor

obtinute la simulare

Organizarea si | directorul Conform Planul operational Metodologia de
desfasurarea Evaluarii calendarului | Analiza rezultatelor | examen
nationale pentru elevii obtinute la simulare
claselor 2-4-6
Organizarea si | directorul Conform Planul operational | Metodologia de
desfagurarea Examenelor calendarului | pentru organizarea | examen
nationale si a simularii,
competentelor Analiza  rezultatelor

profesionale

obtinute la simulare
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IV. RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

INSPECTORATUL SCOLAR

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare.
2. Prezentarea reglementdrilor in vigoare privind cariera didactica si etapele formarii

profesionale.

3. Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de MEC,

CCD si alti furnizori de formare continua.

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.
5. Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia

n vigoare.

6. Asigurarea sdnatatii si securitatii In munca.

comunicarea permanentd de
informatii pentru elevi si
parinti, privind securitatea si
sdndtatea

responsabilul
cu atributii
SSM

ACTIVITATI RESPONSA | TERMEN INDICATORI DE | INDICATORI DE
BIL REALIZARE REALIZARE

Reactualizarea fisei postului | directorul septembrie Fisele postului Contractul colectiv de

pentru personalul didactic, muncd, Codul muncii,

didactic auxiliar si ROFUIP

Nedidactic

Instruirea  personalului  si | Directorul permanent pv procedura

Asigurarea sanatatii si
securitafii.  in  muncad a
personalului angajat

Directorul,
Cadrul

didactic cu

Calendarul SSM

Controlul medical,

Fise in
individuala SSM,

instruire

Planul de prevenire si
protectie in  domeniul
SSM,

continuitate a activitatii pentru
situatia invoirii colegiale

atributii SSM Semnalizarea  de | Graficul de activitati
’ evacuare Fisa postului
Elaborarea  planului de | Directorul septembrie Pvin CA Procedura, ROFUIP
continuitate a activitatii pentru
situatia deplasarii profesorilor
n proiecte Erasmus
Elaborarea  planului de | Directorul 12.09.2025 Pvin CA Procedura, ROFUIP
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Aprobarea  strategiei  de | CA 31.10.2025 Pvin CA ROI
formare continua
Aprobarea  strategiei  de | CA 31.10.2025 Pvin CA ROI
dezvoltare profesionala
Aprobarea  strategiei  de | CA 31.10.2025 Pvin CA ROI
dezvoltare manageriala
Prezentarea metodologiei | Directorul 12.10.2025 Pvin CP Procedura
gradelor didactice Comisia de
formare
continud
Reactualizarea bazei de date | Comisia de | Septembrie 2025 | Baza de date procedura
privind formarea formare
continua a cadrelor didactice continud
Organizarea activitatilor la | Resp. Calendarul PV ale comisiilor | Programele  comisiilor
nivelul comisiilor metodice comisiilor activitatilor metodice metodice
metodice
Monitorizarea activitatilor | Directorul, anual Fise de | ROI, Regulament CEAC
metodice CEAC monitorizare
Stabilirea instrumentelor si | Directorul, permanent Fise de | Graficul de control al
metodelor  de  aplicabile | CEAC monitorizare directorului
disciplinei
Constituirea si valorificarea | Cadrele 30.09.2025 Portofoliile Strategia de formare
portofoliului profesional ca | didactice, personale continua
instrument de evaluare si | Resp. de
dezvoltare personala catedra
Participarea la  conferinte, | Cadrele Calendarul Diplome de | Strategia de formare
seminarii §i  simpozioane | didactice specific participare, continua
locale/interjudetene/ Publicatii
nationale/internationale fizic
sau online
Stabilirea  valorificarea i | Cadrele permanent Acrticole in | Publicatii
publicarea temelor de | didactice publicatii ISBN
cercetare  colective  sau
individuale
Evaluarea impactului | Directorul, anual Raport privind | Strategia de formare
programelor de  formare | CEAC calitatea educatiei, | continua
continud a cadrelor didactice RAEI
asupra  calitdtii  activitatii
didactice
Prezentarea Metodologiei | Directorul 15.12.2025 Pvin CP sedinta
miscarii personalului didactic
Aplicarea Metodologiei de | directorul Calendarul de | documente metodologia
migcare a mobilitate
personalului didactic
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concediilor de odihna

Respectarea Codului de etica | Cadrele Permanent Absenta Codul de etica
de cdtre angajatii unitatii de | didactice reclamatiilor
invatdmant
Completarea figei de evaluare | Directorul Permanent, Fisa de evaluare Conform metodologiei
a cadrelor didactice si a conform
personalului didactic auxiliar calendarului
si nedidactic
Acordarea calificativelor | Resp. 1-9.09.2025 Calificativele Conform metodologiei
anuale comisiilor anuale
metodice,
CA
Acordarea calificativelor | directorul decembrie Calificativele Conform metodologiei
anuale pentru personalul anuale
nedidactic
Rezolvarea Directorul, permanent raspunsul procedura
contestatiilor/petitiilor CA
conform legislatiei in vigoare
Stabilirea perioadelor | directorul octombrie Planificarea, pv cererile

V. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

1. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform
prevederilor legale in vigoare

2. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale.
3. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare,

4. Pastrarea, Intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de Invatamant.
5. Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de

inventar achizitionate.

6. Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.

Publice (PAAP)

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE | INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE

Elaborarea proiectului | Directorul ianuarie 2025 Proiectul de buget Referate de

de buget al unitatii de | contabilul necesitate, PAS

invatamant.

Elaborarea Planului | Directorul 30 ian. 2025 PAAP Solicitarile

Anual  de  Achizitii | contabilul, admin de comisiilor




MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA

A ) | HARGITA MEGYE

& ATANFELUGYELOSEGE

patrimoniu,  resp.

comisii metodice
Aprobarea bugetului de | CA 31.01.2025 Bugetul, pvin CA ROFUIP, sedinta
venituri si cheltuieli
Asigurarea incadrarii in | Directorul, permanent Evidente contabile Fisa postului
creditele bugetare | Administratorul
aprobate financiar
Respectarea Directorul permanent dosarele proceduri
procedurilor privind | Administratorul
achizitiile publice financiar, adm de

patrimoniu
Reducerea cheltuielilor | Directorul permanent Evidente contabile Planul de reducere
pentru utilitati Administratorul

financiar, adm de

patrimoniu
Monitorizarea activitatii | director saptamanal Note de serviciu Graficul de control
financiar-contabile al directorului
Stabilirea surselor | Directorul, feb.2025 Proiectele de | procedura
alternative/suplimentare | Administratorul dezvoltare a bazei
de finantare pentru | financiar materiale
derularea proiectelor de
dezvoltare a  bazei
materiale
Scrierea de proiecte sau | Directorul permanent Proiectele de | proictele
participarea la proiecte | Resp. de proiecte dezvoltare a bazei
PNRAS, pentru materiale
imbunatitirea bazei
materiale
Asigurarea manualelor | Directorul, permanent Comanda de manuale proceduri
scolare gratuite secretarul, admin de

partimoniu,

bibliotecarul
Monitorizarea utilizarii | Bibliotecarul semestrial Fise de monitorizare Programul
manualelor compartimentului
Derularea programului | Admin de | permanent Decizia interna Resurse UE
Cornul/laptele/fructele | patrimoniu
Achizitia de mijloace | Directorul permanent Dosarul achizitiei Conform bugetului
pentru completarea | Administratorul
dotarii scolii/gradinitei | financiar, adm de

patrimoniu
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Monitorizarea periodica
a starii spatiilor
scolare

Directorul, Admin
de patrimoniu

saptamanal

Fise de monitorizare

Graficul de control
al directorului

conforme a curateniei si
a dezinfectiei spatiilor si
echipamentelor

Admin patrimoniu

Realizarea inventarierii | Comisia Conform Liste de inventar Legea contabilitatii

anuale inventariere calendarului

Finalizarea inventarierii | Admin financiar 15.12.2025 Registrul inventar Procedura, norme
1753/2004

Realizarea activitatii de | Comisia 15.01.2025 Pv de casare Norme

casare inventariere metodologice,
OMF 1753/2004

Monitorizarea Directorul 15.12.2025- Note de serviciu Norme

activitatilor de 15.01.2025 metodologice

inventariere 1753/2004

Repararea mobilierului | Directorul 10.09.2025 Plan de redeschidere a | Bugetul scolii

si a mijloacelor de | Admin patrimoniu anului scolar

invatdmant

Repararea mobilierului | Directorul 10.09.2025 Plan de redeschidere a | Bugetul scolii

si a mijloacelor de | Admin patrimoniu anului scolar

invatamant

Stabilirea  circuitelor | directorul septembrie Plan de redeschidere a | procedura

functionale in curtea anului scolar

unitatii de invatdmant si

n interiorul

cladirilor/salilor

Organizarea si | Directorul septembrie Plan de redeschidere a | procedura

amenajarea  spatiilor | Admin patrimoniu anului scolar

(sélilor de grupa/clasd)

Asigurarea materialelor | Directorul permanent Planul de achizitii procedura

de curatenie, igienda si | Admin patrimoniu

dezinfectie.

Evaluarea periodica a | Directorul permanent PAAP procedura

necesarului si | Admin patrimoniu

disponibilitatea

produselor de curatare si

dezinfectie si a

echipamentelor de

protectie personala

Asigurarea permanenta

a unui stoc de rezerva de

materiale de protectie

pentru elevi si personal.

Monitorizarea efectuarii | Directorul permanent planul procedura
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Dezinsectia spatiilor de | Directorul septembrie pv procedura
invatamant Admin patrimoniu

Amenajarea  spatiilor | Directorul permanent proiect Bugetul scolii
verzi Admin patrimoniu

Evaluarea utilizérii | director anual raport Planul managerial
resurselor financiare si

materiale

VI. RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE

OBIECTIVE:

1. Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale,
institutiile de cultura si artd si organizatiile neguvernamentale.

2. Promovarea imaginii publice a unitatii de invataméant

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE | INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE

Colaborarea cu Primaria | Directorul permanent Intalnirile cu | PAS

pentru  finantarea  si reprezentantii

derularea proiectelor UAT

initiate

Incheierea Directorul septembrie Proiectele de | PAS

parteneriatelor CU | Coordonatorul de parteneriat

institutii $i organizatii proiecte

locale/judetene/nationale

in vederea colaborarii

pentru activitati

extragcolare

Organizarea sedintelor | Coordonatorul  de | Conform Lista comitetelor | ROFUIP ROI

cu parintii si constituirea | programe educative | graficului de parinti ale

comitetelor de parinti ale claselor

claselor




| MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN HARGHITA
HARGITA MEGYE
TANFELUGYELOSEGE

PV ale sedintelor
cu parintii

Constituirea Consiliului | Coordonatorul de | septembrie Lista membrilor | ROFUIP ROI

reprezentativ al programe educative CRP

parintilor

Desemnarea CRP septembrie sedinta CRP sedinta

reprezentantilor CRP in

CA

Consilierea elevilor cu | Psihologul scolii permanent programul programul

probleme

Editarea si difuzarea | Colectivul de | lunar Revista scolii Site-ul scolii

revistei scolii redactie

Inventarierea, Directorul permanent Informatii Legea nr.

gestionarea eficienta i publicate pe ste-ul | 544/2001

transmiterea scolii

informatiilor de interes

public

Organizarea si | Directorul, cadrele | saptamanal Programul de | procedura

desfasurarea audientelor | didactice audiente

directorului  si  ale

cadrelor didactice

Actualizarea paginii de | Directorul lunar Site-ul scolii Conform

web Profesorul de bugetului
informatica

Gestionarea relatiilor cu | Consilierul educativ | permanent articolele procedura

presa

Monitorizarea aparitiilor | Consilierul educativ | permanent articolele procedura

din mass-media

Director, profesor Mirela Laurentiu




