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RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI

Anul scolar 2022-2023

MOTTO: Oamenii invatd, invatind pe altii (Seneca)

Prezentul raport de activitate a fost intocmit in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat si cuprinde rapoartele responsabililor de comisii metodice si a sefilor
de compartimente.

CUPRINS

CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIAL-ECONOMIC,
CULTURAL SI ECOLOGIC CU CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI:

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invatamantul preuniversitar
romanesc pentru anul scolar 2022-2023 s-au folosit urmatoarele acte legislative:

Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale; Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017 ;
Ordinul nr. 5550/2021 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar; Ordinul nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2020-2021;
Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar; Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005
privind asigurarea calitdtii educatiei; Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare; Ordinul nr.
5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de Invatamant
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preuniversitar;  Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind
organizarea §i functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentad
educationald; Ordinul nr. 5554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a casei corpului didactic; Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a
Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru Finantarea invatamantului
preuniversitar; Ordinul nr. 5005/12.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatimantului
postliceal; Ordinul nr. 5222/29.08.2011 privind metodologia de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarilor profesionale a elevilor din ciclul inferior al liceului
tehnologic care au parcurs un stagiu de pregatire practica; Ordinul nr. 4421/27.08.2014 de
modificare a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor ciclului superior al liceului care au urmat stagiile de pregatire practica:
Ordinul nr. 4888/26.08.2013 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului profesional
cu durata de 2 ani.; Legea 269/16.06.2004 si Hotararea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor
financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare; Hotararea nr. 1.488/9.09.2004 si
Ordinul nr. 4.839/1.10.2004 privind criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului
financiar in cadrul Programului national de protectie socialda "Bani de liceu", cu modificarile si
completarile ulterioare; HG 712 din 2018 — modificarea art.2 HG 1488 din 2004 criterii acordare;
Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
invatamantul preuniversitar in regim simultan; Ordinul nr. 5545/06.10.2011 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a claselor cu frecventd redusa in invatdmantul
preuniversitar obligatoriu; Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa
I si clasa a II-a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatdmant pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a;
Ordinul nr. 5485/13.11.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019, cu modificarile si
completarile ulterioare; Ordinul nr. 5563/7.10.2011 privind aprobarea Conditiilor de constituire a
retelei permanente de unitdti de invatdmant in vederea realizarii pregatirii practice din cadrul
masterului didactic; Ordinul nr. 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in
vederea ocuparii unei functii didactice; Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea
Metodologiei de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia; Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea
Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile; Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar; Ordinul nr. 4247/21.06.2010 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor; Ordinul
comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitatilor de ordine publica si cresterea
sigurantei civice in zona unitdtilor de invatamant; Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei
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in unitatile de invatdmant; Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare; H.G. 128/ 1994 privind masurile
pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a elevilor si studentilor; Legea nr.
61/1991 pentru sanctionarea faptelor de incilcare a unor norme de convietuire sociald, a ordinii si
linistii publice; Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferda activitate extrascolard; Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind
aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare
si extrascolare; Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar;
Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat; Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea
Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa; Ordinul nr. 5349/7.09.2011
privind aprobareaMetodologiei de organizare a Programului "Scoala dupa scoald"; Ordinul nr.
5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansd“; Ordinul nr. 5529/4.10.2011
privind aprobarea programelor scolare pentru educatia de baza din cadrul programului ,,A doua
sansd” pentru invatdmantul secundar inferior; Ordinul nr. 4932/ 29.08.2013 privind modificarea
ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5219/2010 privind
recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru
certificarea competentelor lingvistice in limbi strdine si la examene cu recunoastere europeand
pentru certificarea competentelor digitale, cu probele de evaluare a competentei lingvistice intr-0
limba de circulatie internationald studiata pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare
a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat; Ordinul nr. 3152/24.02.2014
privind aprobarea Planului cadru de invatamant pentru invatamantul profesional cu durata de 3 ani;
Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar; Ordinul nr.
4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitdtile de Invatdmant preuniversitar; Ordinul nr. 5231 din 14.09.2015 pentru
aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al
unitatilor de invatdmant preuniversitar din Romania; Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015
privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie in Invatamantul
preuniversitar;  Ordinul 3554/2017 din 29 martie 2017 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si functionare a invatamantului dual; Ordinul nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea
programelor scolare pentru invatamantul gimnazial; Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea
Metodologiei privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate deOrdinul nr.
3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatdmant preuniversitar; Ordinul nr.
3247/14.02.2018 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatamantul primar pentru anul scolar 2018-2019; Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea
Metodologiei privind Managementul Sistemului Informatic Integrat al Invitimantului din
Romania ( SIIIR ) pentru activitdtile din invatamantul preuniversitar; Ordinul nr. 4814/31.08.2017
privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de
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definitivare in invatdmant; Ordinul nr. 4830/30.08 2018 privind Organizarea si desfasurarea
examenului de bacalaureat national ; Ordinul privind Organizarea si desfasurarea evaludrii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar; Ordinul privind aprobarea
Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, a IVa si a VI-a in
anul scolar 2017/2018; Ordinul pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a claselor cu predarea unei limbi moderne in regim intensiv, respectiv bilingv in
unitdtile de Invatamant preuniversitar; Ordinul privind Organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar ; * Ordinul pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind asigurarea omologarii utilizarii mijloacelor de invatamant in
invatamantul preuniversitar; Ordinul pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant preuniversitar; Ordinul  privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice; Legislatia in vigoare
privind masurile de distantare social si pastrarea sandtatii

In anul scolar 2022 — 2023, procesul instructiv-educativ a fost organizat si desfasurat in
functie de prevederile legislative mai sus mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere
aplicarea §i respectarea legislatiei In vigoare, menite sd imbunatdteascd activitatea fiecarui
compartiment de activitate din gradinita si din scoala.

Din punct de vedere economic, se constata la nivel national, pe seama realitatii
economice, cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele
teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste
oferta. Apare si fuga de profesionala sau alegerea unor specialitati care

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitdtilor de Invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii
pentru scoli este In continuare scazut.

Situatia materiald precara si lipsa de educatie a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fatd de scoala al elevilor. Apar tot mai des si parinti aparent implicati in
procesul instructiv —educativ, dar depasiti de lipsa regulilor si a valorilor pe care le-au
implementat si copiilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism
ridicat, abandon scolar(cu precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul
programelor sociale este benefic (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse, asistenta
psihopedagogica, burse profesionale, burse sociale si cele de merit). Liceul Tehnologic Corbu a
beneficiat de implementarea proiectului SDSV, a doua sansa, prin intermediul caruia 88 de elevi
au beneficiat de masa calda si de activitdti remediale si extrascolare, timp de 3 ori /saptdmana.

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o
problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei si necesitatilor curente ale copiilor, in
multe situatii,acestia, fiind implicati in diverse activitati economice.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si
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al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.)
poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Refuza sa isi faca actele pentru achizitionarea
rechizitelor scolare. Au fost nsd numeroase burse de toate tipurile. Implicarea parintilor in
sustinerea transportului, prin AUPLTC este un alt factor dificil. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav,de la lipsa supravegherii, la dezinteres si absenteism ridicat, pana la

abandonul scolar.

ANALIZA INSTITUTIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC CORBU

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale ministerului:

Calitate

Descentralizare
Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

Activitatea 1n unitatea noastra s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial si ale
planurilor de activitate elaborate pe compartimente, urmarind in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM:

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica oficiala si a finalitatilor pe niveluri
educationale: prescolar, primar i gimnazial;

Asigurarea calitatii educatiei in gradinite si in scoli;

Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice in gradinite si in scoli;
Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;

Valorificarea rezultatelor la evaluarile nationale, la concursurile scolare pe baza datelor
statistice in vederea cresterii performantei scolare;

2. RESURSELE UMANE:

Cunoasterea legislatiei, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic din gradinite si din scoli;

Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din gradinite si din
scoli;

Cresterea calitatii resurselor umane din gradinite si din scoli;

Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitdtii si eficientei
activitdtii in gradinite si in scoli;



3. RESURSE MATERIALE:

e Fluidizarea fluxului informational in gradinite si in scoli;

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale din gradinite si din scoli;
e Elaborarea bugetului pentru gradinite si scoli;

o Imbunititirea bazei materiale in limita fondurilor disponibile;

e Atragerea si folosirea eficientd a resurselor financiare extrabugetare;
[ ]
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. PARTENERIATE SI PROGRAME:

e (Coordonarea si participarea la proiectele de parteneriat ;
e (olaborarea cu institufii abilitate in derularea de proiecte si programe ;
e Incheierea de parteneriate cu alte unitdti de invatdmant, comunitatea locala, etc.;

ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

AN

AR

Respectarea planului cadru;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

Existenta unor scheme
legislatiei In vigoare;
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
evaluarea nationala,concursuri si bacalaureat;
Material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare -
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale)

Adaptarea la predarea online

Participarea la programe Erasmus

orare conform

Folosirea insuficienta
moderne;

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, optiunile se fac in functie de profil
sau 1n functie de incadrarea profesorilor
titulari;

Dezinteresul elevilor fata de CDS, de studiu
in general;

Toleranta profesorilor fatd de atitudinea
elevilor:

Conditionarea activitdtilor extrascolare fasa

de transport

a echipamentelor

Oportunitati

Amenintari

v" Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;

v Oferta de formare continua si perfectionare
in colaborare cu CCD si I.S.J;

v’ Participarea la gradele didcatice

v" Influentele mediilor socio-educationale din
vecinatate care pun accentul pe forma si nu
pe fond;

v’ Multi elevi
defavorizat;

v" Disponibilitate scdzutad a parintilor pentru
problemele propriilor copii, unii parin{i

provin  dintr-un  mediu




refuzdnd colaborarea cu unitatea de

invatamant.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat 100%

Ponderea mare cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si Il ;

Inscrierea la grade didactice si desfasurarea de
preinspectii si inspectii curente finalizate cu
calificativ Foarte bine;

Relatiile interpersonale, in mare parte, profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Existd o bund delimitare a responsabilitagilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

Existenta cadrelor didactice care utilizeaza
calculatorul in procesul instructiv-educativ;
Existenta profesorului de sprijin si psiholog pentru
elevii diagnosticati cu CES, ADHD etc.;

Personal didactic auxiliar calificat;

Incadrarea la unele materii de baza cu personal
didactic pe perioada determinata,

Pozitionarea unitatii la marginea judetului;
Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta
la schimbare;

Slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere
salariile;

Superficialitatea unor cadre didactice;

Insuficienta personalului nedidactic.

Oportunitati

Amenintari

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universitati;
Intalniri frecvente cadre didactice — parinti ;

Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe
discipline a derterminat existenta unor catedre
netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori
calificati;

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitagi extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc);

Criza de timp a parintilor, datorita actualei situatii
economice, reduce participarea familiei in viata
scolara, cu implicatii atét in relatia profesor-elev cat
si in performanta scolara a elevilor;

Cresterea numarului de absente la elevii din ciclul
gimnazial

Renuntarea elevilor la scoala.




3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare, in conditiile in
care unitatea a fost reabilitatd, din punct de vedere
al retelei electrice ;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: fizica, chimie, biologie,
precum si a cabinetului de consiliere scolara;
Scoala are biblioteca dotata corespunzator;
Cabinet de consiliere psihopedagogica,

Cadrele didactice au acces la internet;

Transport scolar pentru elevii situati la distanta;
Racordarea la internet a tuturor unitatilor scolare
subordonate;

Parteneriat de colaborare cu scoli internationale

Reteaua scolara ramificata;

Numaérul mare de ore in catedra;

Trecerea in mediu online, fard o pregatire prealabila
Utilizarea in exces a imprimantelor si fiselor, in
defavoarea manualelor;

Folosirea ineficientd a spatiului de predare

Lipsa transportului local

Oportunitati

Amenintari

Descentralizarea si autonomia institutionald;
Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, politie,
parinti),

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
Implicarea n proiecte internationale

Finantarea insuficientd;

Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si
elevilor in pastrarea resurselor scolii si recuperarea
bunurilor deteriorate;

Starea microbuzelor scolare




4.RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitati extragcolare gi
extracurriculare atractive (excursii, vizionari,
spectacole, serbari, actiuni caritabile, olimpiade
etc), introduce elevii in mediu comunitar si
contribuie la socializarea lor;

Participadri la activitatile sportive;

Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale (Primarie, Consiliul Reprezentativ al parinti,
Politie, Biserica).

Putine activitati desfasurate in scoala implica
coparticiparea parintilor;

Activitatea supraincarcata a coordonatorului de
programe si proiecte educative;

Slaba implicare a unor cadre cadrelor didactice in
proiecte si activitati extrascolare;

Implicarea redusa a parintilor;

Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si
cadrelor didactice implicate in proiecte.

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni 1n sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

Materiale insuficiente;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;




PLANUL DE MASURI

anul scolar 2022-2023

Planul de masuri pentru anul scolar 2022-2023 a fost intocmit avand in vedere aspectele
care reies din analiza SWOT. Au fost stabilite masuri pentru eliminarea aspectelor negative

mengionate.

Nr. | Obiectiv Masuri Raspunde Temen

crt.

1 Pregatirea elevilor la Adaptarea strategiilor didactice la nevoile Cadre didactice Permanent

nivelul standardelor de educationale ale elevilor
calitate <
Intocmirea graficului de pregatire suplimentaraa | Responsabili comisii | Annual
elevilor si urmarirea modului de realizare metodice
Implicarea mai activa a familiei in viata scolii Comitetul de parinti Permanent
Rezolvarea la nivelul claselor a modelelor de Responsabili de Permanent
subiecte pentru evaludrile si examenele comisii metodice
nationale(I1,1V, VL, VIILXII) Profesorii de
Desfasurarea programului ROSE specialitate implicati
Efectuarea de evaluari curente periodice, chiar Consiliile profesorale | Periodic
daca aceste evaludri nu sunt finalizate cu ale claselor I-X11
consemnarea in cataloage a unor note
Indrumarea si controlul activitatii didactice Conducere, Conform graficului
Responsabilii de
catedra
2

Imbunititirea starii
disciplinare a elevilor

Responsabil cu Permanent
Colaborarea cu politia de proximitate si cu alte activitatea educativa
institutii abilitate.
Colahorarea cu cabinetul de consiliere Consilierul scolar Permanent
psihopedagogica
Respectarea metodologiei privind motivarea Invatatori/ diriginti/ Permanent
absentelor si sanctionarea absenteismului
Informarea si implicarea mai activa a familiei In | Dirigintii Permanent
prevenirea abaterilor disciplinare a elevilor
Monitorizarea si controlul activitatii pentru Directori Permanent

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Comisii metodice
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Diversificarea strategiilor
didactice

Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri
pentru utilizarea tehnologiilor didactice moderne
si a Invatarii centrate pe elev

Responsabilul cu
perfectionarea

Conform ofertei
CCD etc.

Activitati metodice la nivel de catedre precum
lectii deschise, interasistente etc.

Responsabili de
catedre

Conform planului
de activitate.

Monitorizarea si controlul
activitatii pentru cresterea
calitatii procesului
instructiv-educativ

Indrumarea si controlul calittii instructiv- conducerea Permanent
educative
Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului | conducerea Permanent

in concordanti cu rezultatele obtinute.

Elaborarea procedurilor pentru asigurarea
calitatii

Comisia de evaluare
si asigurare a calitatii

Raportari interne

ANALIZA PSIHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A POPULATIEI

SCOLARE

1. Reteaua scolara

In anul scolar 2022-2023, Liceul Tehnologic Corbu a functionat in 3 structuri, in total 19
clase, 34 de norme didactice 5 nedidactice si 8 auxiliare, cu total de 41 de angajati. A existat un

numar mare de plata cu ore, aproximativ 7,5 norme didactice:

» Gréadinita cu 2 clase si 2 educatoare;

Y YV V

2) si 1,5 clase de tehnologic ( silvic, economic).

Y

» 2 clase de postliceala

In aceste unitati se gasesc un numar de :

» 22 sali de clasa;

» 5 cabinete;

» 1 biblioteca;

» 1 sala de sport, 1 teren de sport;

2. Efectivele scolare

2 clase de profesionald, profil ( in domeniul economic si silvic)

2.1 EFECTIVELE DE ELEV!I la inceputul anului scolar 2022-2023:
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Scoala primard cu 5 clase si 5 invatatoare, dintre care 4 titulare si 1 suplinitoare
Gimnaziu cu 4 clase;
Liceul cu 5 clase, dintre care 3,5 teoretice (stiinte ale naturii: 1,5 si stiinte sociale:




Nivel de | Numir de | Numar | Forma Anterior Scadere
invatamant clase/ de elevi
grupe fcopii /| 9€ Crestere
adulti: invatamant
Prescolar 2 31 zi 32 -2
Primar 5 70 zi 63 -7
Gimnazial 4 73 zi 73 -
Liceal teoretic 1,5 -stiinte | 41+50 Zi 113 -22
ale
naturii+2
stiinte 91
sociale
Liceal tehnologic 15 14(s)+17 zi 50 -19
tehnologic (©
31
profesionala 2 30 zi 43 -13
postliceala 1 23 zi 20 +3
Total 349 394 -45

Se observa scaderea in continuare a numarului de elevi de la toate ciclurile. Apare si
dorinta elevilor de a urma cursurile scolii profesionale, lucru rezultat din carentele acumulate la
materii. Apare si preferinta elevilor de a urma profilul uman in detrimentul celui real. Printre
cauzele probabile se numara si dificultatea disciplinei matematicd proba obligatorie la bacalaureat
asociata cu nivelul scazut de pregétire al elevilor de la acest profil, precum si tentatia abandonului
scolar, data de dorinta de a pleca in straindtate, a casatoriei manifestata in cazul elevelor, mai ales
acelora ca provin din familii cu situatie materiala modesta.
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In ceea ce priveste situatia scolard acesta poate fi apreciati prin urmitoarele procente de
promovabilitate : de 96,55 %, pentru anul scolar 2022-2023.

Procentul de promovabilitate a fost influentat de lipsa corigentelor, de situatia scolara
neincheiata si abandonul unor elevi, dar si de Invatdmantul online, in conditiile pandemiei. Faptul
ca s-a cerut promovarea claselor sau mai mult acceptul parintilor in evaluare a fost o greseala si o
lipsa de profesionalism. Corigente au fost inregistrate la urmatoarele discipline: romana, istorie,
matematicd, biologie, discipline de specialitate. Nu au promovat 3 elevi: Burcad Alin, Rugina
Alexandra si Trif Sebastian.

Numair de absente

2.2 Abandon scolar:

-Primar: 7
- Gimnaziu: 0
- Liceuzi:3

-profesionala: 3

-postliceala : 0

Exmatriculati: 3

2.4 Elevi transferati: Plecati la alte unitati - 3elevi
Veniti in unitatea cu personalitate juridica - 8 elevi

Din datele de mai sus se observa pastrarea procentului de promovabilitate.

Se constata,in ultimii ani, cresterea numarului absentelor elevilor din ciclul primar si
revenirea pe crestere a numarului absentelor la ciclul gimnazial. Aceste situatii trebuie inlaturate
prin acordarea unei atentii deosebite de catre conducerea scolii, dirigintilor si cadrele didactice.
De asemenea conducerea scolii, profesorii, dirigintii au datoria de a intensifica modalitatile de
relationare dintre scoald si familie. Numarul total de absente a fost de 16489, dintre care
nemotivate 5138.

3. Rezultatele obtinute la examenele de sfarsit de ciclu scolar clasele a— V111- a si a XII.
Rezultatele au fost urmatoarele:
Evaluare Nationala:
La examenele de evaluare nationala au fost inscrisi 15 elevi.

Notele obtinute au fost urmatoarele:

disciplina Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
prezenti | elevi note | note note note note note note
absenti | sub | 5- 6- 7- 8- 9- 10
5 599 |699 |799 |899 [999
Lb. Romana | 15 0 5 2 1 2 2 3 0
matematica 15 0 7 1 4 0 2 1 0
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e Dintre cei 15 participanti la limba si literatura romana, media generald obtinutd/clasa este
de 6,23.

e La matematica, media clasei este de 5,52.

e Media generald este de 5,87, iar din numarul de elevi cu medie peste 5,00, media ar fi
7,79.

e Procentul de promovabiliate, atat la romana, a fost de 66,66% iar la matematica de
53,33%.La nivelul clasei a fost de 53,33%, sub nivelul judetului.

e Existd o medie de 9,57 , elevul avand a 10-a medie pe judet

Limba si literatura roméana

dsciplina Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
prezenti | elevi note | note note | note note | note note
absenti | sub | 5- 6- 7- 8- 9- 10
5 599 1699 [799 [899 ]999
EN 15 0 5 2 1 2 2 3 0
simulare 15 0 8 2 2 1 2 - -

Se poate observa cd media, simularea si examenul sunt aproximativ identice. Apar niste plusuri
dupa examen, diminuarea notelor sub 5 si cresterea notelor peste 9. Elevii au fost apreciati in mod constant,
coerent, dar nu au acordat suficientd atentie materiei: o considera usoara, nu trebuie sa invat si apar carente
nu legate de limba, ci mai ales de lecturd. Media anuala a clasei a fost de 6,60, iar la examen a fost de 6,23.
Iferenta tolerabild, a fost data din faptul ca elevilor cu cerinte educasionale, care nu mai beneficiaza de
certificate din neglijenta parintilor, li s-a dat sansa la clasa sa fie evaluati diferentiat, lucru care inca nu se
facee la examenele nationale.

Matematica
disciplina Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
prezenti | elevi note | note note note note note note
absenti | sub | 5- 6- 7- 8- 9- 10
5 599 |699 [799 |899 |999
EN 15 0 7 1 4 0 2 1 0
simulare 15 0 8 2 2 2 - 1 -

Se poate observa faptul cd matematica a fost aproape o similitudine. Sincopele aparute tin de
concentrarea elevilor, de modul in care ei au acordat atentie examenului, dupa finalizarea cursurilor. Media
clasei la matematica a fost de 5,87, iar notarea de la clasa, a fost de 6,40.
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Examenul de bacalaureat 2022-2023
Sesiunea iunie-iulie

La Examenul de Bacalaureat 2023, sesiunea iunie-iulie, au fost inscrisi 3 de elevi, dintre
care 4 din seria trecuti. Inainte de contestatii procentul de promovabilitate a fost de 73,33%, peste
cel al tarii de 72,8%, iar la promotia de anul acesta de 76,92%. Fatd de simulare remarcam o
ridicare cu 36,19%. Au promovat un numar total de 20 de elevi, fatd de simulare, unde a fost doar
11.

Clasa Nr. elevi Prezenti Promovati | procent | Cazuti procent

26 26 20 76,92% | 6 23,08%
A 12-a A
examen vara

30 30 22 73,33% | 8, din | 26,67%
Nr. de care 2 din
candidati serie

anterioard

A 12-a -|27 27 11 40,74% | 16 59,25%

simulare

Din serie anterioara, inscrisi 4 , 2 promovati

disciplina clasa | 1 2 3 4 5 6 7 819 |10 | Procent | nota
romini 26 0 0 2 2 8 3 7 31 |0 |84,61% |6,34
romAinai 27 0 0 3 5 6 6 3 411 |0 |74,07% | 6,1
sociale 14 - - 2 2 2 3 3 1]- |- [71,42% |5,8
naturii 13 - - - 3 4 3 - 3|11 |- ]76,92% | 6,53
matematica | 13 1 2 - - 3 3 3 -1 76,92% | 5,33
matematica | 13 1 2 3 1 4 1 - 11- |- 1|46,15% | 4,31
istorie 13 - - 1 1 - 4 3 2|12 |1 |84,61% | 7,01
istorie 14 - - 4 2 4 2 - 2|- |- [57,14% | 540
logica 3 - - - - - - - 112 |1 |100% |9,06
logica 3 - - - - 3 - - - | 100% | 6,50
geografie 10 - - - 1 1 3 2 211 |- |90% 6,22
geografie 11 - - 3 2 3 2 1 - - |- |72,72% | 6,30
anatomie 13 - - 1 - 3 1 2 412 |- ]190% 7,31
anatomie 13 - - - 1 2 3 3 212 |- 192,30% | 7,20
Sesiunea august

Inscrisi Prezenti Respinsi Admisi Procent

4 2 - 2 100%
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Competentele lingvistice, la limba romana, precum si la limbile de circulatie, si cele digitale au
fost echivalate pentru toti cei 26 de absolventi.

Comparatie rezultate admitere 2020-bacalaureat 2023:

In anul scolar 2019-2020, la examenul de admitere, la clasa a 9-a stiinte
sociale au fost admisi 13 elevi, a carei medie de admitere a fost de 6,26. Media de
admitere a fost datd din insumarea mediei claselor gimnaziale, la media de evaluare.
Clasa a avut media de 5,70. La clasa de stiinte ale naturii au fost inscrisi 13 elevi
care au avut media de admitere 6,79, iar media examenului a fost de 6,27.

disciplina clasa 1 2 3 4 5 6 7 8 |9 |10
Medie admitere | stiinte 1 3 4 3 1 1
EN sociale
Medie 2 5 3 1|1
bacalaureat
Medie admitere | stiinte 1 2 1 4 4 1
EN ale

naturii
Medie 2 1 1 5 6 1
bacalaureat

Se poate observa cd la admitere la stiinte sociale erau 8 elevi cu media sub 6, iar la
examenul de bacalaureat doar 2, ceea ce Inseamnd un salt calitativ. La stiintele naturii la admitere
au fost 9 elevi, iar la bacalaureat, din cei 16 elevi care au terminat 4 sunt cu media sub 6. Laut
fiecare elev individual, apar plusuri si minusuri, atdt la medii cat si la notele pe cele doua
discipline:romana si matematica.

Situatia este urmatoarea:

Nr. | Nume si | Media | Medie | Nota Nota Nota Nota Observatie
crt | prenume | EN BAC |roméana | romand | matematica | Matematica/

EN Bac EN istorie

BAC

1. G:C 6,37 9,25 7,50 9,10 5,25 9,15 SS
2 F.O 7,42 8,86 8,20 7,95 6,65 9,15
3 C. A 7,50 8,83 8,00 8,45 7,00 8,75 SS
4 M. | 8,37 7,93 9,20 8,60 7,95 6,80
5 M. A 6,45 7,80 7,25 7,60 5,65 7,45
6 D.R 7,12 7,78 7,85 6,90 6,40 6,40
7 N.R 6,75 7,75 8,85 6,60 4,65 7,95
8 P.E 6,02 7,51 7,45 7,70 4,60 6,85 SS
9 AA 5,75 7,48 8,20 7,40 3,30 8,15 SS
10 |AR 5,97 7,35 6,85 5,60 5,10 9,15 SS
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11 |F.C 5,60 7,20 6,00 5,75 5,20 7,45 SS
12 |UM 7,16 5,6 7,20 SS
13 | Gl 7,55 7,08 8,35 8,00 6,75 5,95
14 | M.B 6,47 7,00 7,75 7,00 5,20 5,30
15 | M.D 6,88 5,00 6,35 SS
16 | A 6,85 6,15 7,40 SS
17 | HE 4,65 6,63 6,30 7,60 3,00 6,30 SS
18 | B.M 6,60 6,25 7,25 7,05 5,95 5,90
19 | GC 6,15 7,50 8,20 5,35 6,80 6,30
20 | HA 8,05 6,11 8,75 5,65 6,70 6,30 SS
21 | DM 4,57 - 5,15 3,20 4,00 3,90 SS
22 | ZM 3,60 - 6,20 5,60 1,00 4,20 SS
23 | AC 3,35 6,85
24 | IM 5,15 2,60
25 | TC 4,20 - 5,40 4,25 3,00 1,60
26 | SC 5,00 - 4,45 4,25 5,55 2,40

Se pot evidentia urmatoarele situatii:

e Pastrarea mediei/notelor din gimnaziu, Tn marja de 1 punct

e Crestrea mediei la elevii care au avut note mici la matematica si inlocuirea lor cu
istoria

e Diminuarea notelor, mai ales din pricina dezinteresului elevilor

e O ignorare a limbii romane , pe motiv cad oricum pot si o sa fac ceva

e Orele remediale, datorate programului ROSE

e Dorinta elevilor de a se autodepasi, munca la negru care a diminuat performantele
scolare

e Deprinderea de a lucra individual. Dar nu suficient

Ce se impune pentru viitor:

e O evaluare mult mai riguroasa

e Munca individuala mult accentuata

e Ore remediale

e Motivarea elevilor prin nota

e Aducerea la cunostinta a rezultatelor elevilor, mult mai pregnant.
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Admitere 2023

In planul de scolarizare 2023-2024, pentru scoala noastrd a fost aprobat urmitorul plan de
scolarizare:

e O clasa de liceu, bi-profil, filiera teoretica, profilul real si uman, specializarile stiinte ale
naturii si stiinte sociale.
e O clasa de profesionald, specializarea padurar.

La finele primei etape locurile destinate elevilor de liceu au fost ocupate in totalitate. La
stiintele naturii prima medie a fost de 9,57 ultima de 6,10, iar la profilul stiintele sociale prima
medie a fost de 8,75, iar ultima de 5,62.

Pe transe de note situatia se prezinta astfel, la stiintele naturii:

Nr. crt 1|2 3 4 5 6 7 8 9 10
Media - |- - - - 3 3 5 2 -
de

admitere
Media - |- - - - - - 2 11
de

absolvire

Stiintele sociale:

Nr. crt 112 3 4 5 10
Media - |- - - 3 4 3 3 - -
de

admitere
Media - |- - - - - - 4 9
de

absolvire

[op}
\‘
oo
©

Pentru clasa de profesionald, conform calendarului, in etapa | a, s-au inscris 15 candidati p
la profilul padurar 9 elevi. Notele de admitere au fost la silvic intre 4,49 si 2,05. E un nivel scdzut,
chiar daca se ia in calcul media pentru cei 4 ani. Este o caracteristicd a invatamantului romanesc si
anume lipsa de coerenta in achizitionarea competentelor cheie. In etapa a doua au mai venit inca
2 elevi, astfel incat clasa este formata din 17 de elevi.

Facilitati acordate elevilor.
In anul scolar 2022-2023, elevii LTC au beneficiat de urmitoarele programe:

¢ Rechizite scolare, conform legii 126/2003, s-au primit un numar de 20 de pachete .
e Programul ,,Lapte si corn”, conform O.G. nr. 96/2002 , beneficiarii fiind elevii ciclului
prescolar, primar, gimnazial.
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e Programul ,,Bani de liceu”,conform HG 1488/2004, beneficiari: 16

e Programul Bursa profesionali, conform Hotararea Nr.1062 din 30.10.2012, au
beneficiat: 29 de elevi.

e Programul Erasmus +K229 de mobilitate in cadrul programului au beneficiat 70 de elevi si
15 profesori, in plecari directe, atat VET, cat si SCH. .

Burse scolare: de merit: 21, de performanta: 4, de studiu: 24, de ajutor social: 26
In anul scolar 2022-2023 au beneficiat de bursa scolara un numar de 120 elevi.
RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

in anul scolar 2022-2023 au fost aprobate un numar de : 33,44 didactice, auxiliare 4,5 si
nedidactice 8,5. Pentru acest an scolar exista 34, 31 norme, cu un numar total de 28 de cadre
didactice. Dintre acestea 24 sunt titulare, 2 asociati si 2 plata cu ora.

Sunt 21 de profesori cu gradul didactic I. Media de varsta este de 46,2 ani.

Vechimea cadrelor didactice este urmatoarea:

debutant 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 25- | 30...
30
2 3 1 3 Il 3 4 5

MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE,
COMUNICARE

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Documentele de proiectare au fost intocmite la timp si au fost structurate obiectivele
generale si cele specifice, care au fost adaptate le resursele umane si materialele existente in
unitatea noastra, prin stabilirea masurilor concrete de realizare a acestora.

Pe parcursul anului scolar 2022-2023 s-a urmadrit ca activitatea de indrumare si control sa
fie orientata pe sprijinirea cadrelor didactice (cadre didactice debutante, cadre didactice inscrise la
grade didactice etc.), care au nevoie, mai ales in abordarea ideilor noi, de schimbare a relatiei
educator-copil, avand la baza programa de educatie individualizata.

O mare responsabilitate a unitdfii si, in special, a conducerii este aceea legata de
schimbarea relatiei cu familia, de gasire a solutiilor ca aceasta sd devind partenera actului
educativ, implicAndu-se prin cunoasterea obiectiva a specificului activitatii din gradinita si din
scoala, care nu poate fi realizatd decat cu sprijinul Intregului presonal din unitate.

Liceul Tehnologic CORBU si-a organizat si desfasurat activitatea in anul scolar 2022-
2023 in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si de
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dezvoltare institutionala ale MEC, precum si cu respectarea misiunii scolii, a scopului si a
obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizand atingerea urmatoarelor tinte strategice:

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru trecerea la
descentralizarea Invatdmantului preuniversitar;

- cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva asigurarii
calitatii in educatie;

- adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald a elevilor, din
perspectiva evolutiei socio—economice;

- dezvoltarea dimensiunii europene in educatie;

-asigurarea eficientei activitatii manageriale, prin identificarea punctelor tari si a punctelor
perfectibile in activitatea de conducere;

-aplicarea unor modalitdti eficiente de evaluare si control a activitatii didactice si educative
- asigurarea resurselor materiale;

-valorificarea eficienta a resurselor umane din scoala;

-desfasurarea eficientd a activitatilor didactice din perspectiva finalitdfilor si a obiectivelor
ciclurilor curriculare precum si a profilului de formare al elevilor;

-instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social;

- continuarea eforturilor pentru personalizarea scolii;

-inceputul invatdmantului online, adaptarea la situatia pandemica

Echipa manageriald, plecand de la analiza SWOT, a realizat proiectarea, organizarea si
implementarea planului managerial al scolii. Conducerea operationald, controlul si evaluarea,
motivarea personalului au fost realizate impreund cu Consiliul de Administratie. In anul scolar
2022-2023 activitatea curriculara si extracurriculara desfasurata in unitatea noastra scolara a avut
ca obiectiv formarea continud, “invatarea pe tot parcursul vietii”, comunicarea, toleranta si accesul
la cunoastere, la valorile culturale, stiintifice care sda pund in valoare calitatile speciale ale
dascalilor si disponibilitatea acestora de a participa la formarea profesionala si sociald a tinerei
generatii.

Redefinirea permanenta a calitdtii educationale si eficientizarea procesului instructiv-
educativ sunt obiectivele pe care am dorit sa le atingem in pregatirea elevilor creandu-le astfel
posibilitatea dezvoltarii creativitatii in orice domeniu. LICEUL TEHNOLOGIC CORBU doreste
sa fie o baza solida in educatia tuturor si sd ofere oportunitdti reale de dezvoltare in spiritul
democratiei, a valorilor europene si pentru un viitor sigur. In aceasta scoald, noi oferim tuturor
elevilor sansa de a deveni parteneri activi in propria lor educatie, astfel ca intreaga comunitatea sa
se poata bucura de membri mai informati, mai activi, mai folositori, mai anganjati: C-ompetenta
O-rientare R-esponsabilitate B-eneficiu U-tilitate.

Climatul unitatii scolare a fost unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de
preocupare a cadrelor didactice. Este un climat care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. in general, cadrele didactice au
desfasurat o activitate meritorie, implicandu-se activ in bunul mers al activitatii educative scolare
si extrascolare prin care au urmarit i promovarea imaginii scolil.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice §i pe probleme, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la — anul scolar 2022-2023. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor
Planului managerial precum si a Planului operational elaborate pentru atingerea obiectivelor.

In cadrul activititilor curriculare si extracurriculare, actiunea pedagogica s-a centrat n
egald masurd pe formarea competentelor, a capacitdtilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderenta a metodelor interactive, activ-participative precum si prin raportarea problematicii
la experientele copiilor si nu 1n ultimul rdnd pe manifestarea activa a competentelor digitale..
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Liceul Tehnologic CORBU si-a organizat si desfasurat activitatea in conformitate cu
normativele MEN, precum si cu respectarea rolului pe care scoala il are, a scopului si a
obiectivelor cuprinse in planul managerial. in fundamentarea directiilor de actiune s-a pornit de la
faptul ca educatia de baza reprezintd fundamentul intregului edificiu cultural, profesional si social
al personalitatii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii directe asupra
starii generale a resurselor umane. Fundamentarea pregatirii profesionale trebuie sia fie in
concordantd cu cerintele pietei fortei de munca si programul regional de dezvoltare. Legile scolii
trebuie sd schimbe fundamental si filosofia, dar si practica educationald. Pentru aceasta, insa,
efortul se cere a fi urias, constant, iar buna-credinta este cerinta sine qua non. Marile provocari ce
ne asteaptd solicitd munca devotatd a tuturor oamenilor scolii, a partenerilor educationali, a
comunitatii locale. Este evident cd e nevoie In primul rand de munca, seriozitate, demnitate si
echilibru pentru a izbuti in toate proiectele asumate. Liceul Tehnologic CORBU ofera populatiei
scolare din zona posibilitatea formarii unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere,
sd se integreze activ in societatea explozivinformationald a mileniului III. In acest sens, scoala
noastra ofera sanse egale, dand posibilitatea elevilor de pregatire teoretica si practica, care sa le
permita sa se adapteze cerintelor de pe piata fortei de munca.

Scopul si obiectivele au fost organizate pe urmatoarele domenii de activitate:

1. CURRICULUM
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a finalitatilor pe niveluri
educationale:prescolar, primar si gimnazial, liceal, postliceal;

* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

*Cunoasterea confinuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de lucru
(planificari, proiecte, portofolii etc.);

*Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregatirea elevilor in vederea sustinerii olimpiadelor scolare;
 Valorificarea rezultatelor la concursurile scolare pe baza datelor statistice in vederea cresterii
performantei scolare;

*Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice in gradinite si in scoala;

*Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

*Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice

*Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa;

*Asigurarea calitatii educatiei;

Comisia de curriculum este constituitd conform normelor. Fiecare dintre cele 4 structuri ale
scolii, AG, au functionat sub egida PJ-ului. Conducatori de structura au fost; Corpul C-Hingan
Neli, iar Corpul D-Croitor Mirela. Fiecare clasa de elevi s-a constituit Th urma reannoirii cererilor
de inscriere. Acestea au fost Inregistrate si consemnate In SIIR. Dirigintii au fost numiti la
inceputul anului scolar, respectandu-se principiul continuitatii. Astfel la clasa a 5-a a fost
numitaTepes Focsa Jusztina, la a 9-a A-Craciunescu Veronica iar la clasa de profesionala s-a
apelat la experienta profesorului Crusitu Catélin, iar la anul I postliceald, doamna Goia Mariana.
Fiecare profesor si-a intocmit planificarea anuald, pe cea semestriald, si unitatile de Invatare
aferente. Programele anuale au fost vizate de catre director, celelalte de catre responsabilii de
comisie si pastrate in portofoliul personal.in luna februarie a fost programati Ziua Portilor
deschise la gradinitd si la clasa pregatitoare, prilej cu care pdarintii nu numai ca au vizitat scoala,
dar au si fost invitati la ore demonstrative realizate de catre profesorii de la clasa. Lectura cu un
parinte, lectura cu un profesor, exercitiii de fixare a materiei, la matematica ar trebui sd devina
niste moduri de realizare a lectoratelor cu parintii. Acestia bombardati de stirile din mediul
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online, lipsiti de ocupatie reald, speriati de modul prin care trebuie sa reactioneze proprii lor copii
nu reusesc mereu sa faca fatd misiunii de parinte, iar esecul il pun pe seama scolii. A nu impune
reguli la timp, inseamna a nu avea copii pregatiti pentru mediul real. E necesar un parteneriat real,
viabil, nu o competitei in care cei trei factori: profesori-elevi-parinti sa conclucreze. De aceea,
comunitatea trebuie sa sustind nu sa blameze scoala.

Pregdtirea pentru performantele scolare a inceput de la inceputul anului scolar. Pentru
imbunatatirea competentelor legate de examenul de bacalaureat, s-a continuat implementarea
programului ROSE. Elevii au solicitat si participat activ la activitatile remediale de la matematica,
chiar si la acele sesiuni care nu vizau propria grupa.

O altd implicare a fost la nivelul pregatirilor pentru olimpiade si concursuri. Au fost obtinute
urmatoarele rezultate:

Lipsa de lecturd, de exercitii constante, nivelul intelectual scazut al parintilor, lipsa motivatiei
pentru clasle mai ari, tratarea diferentiata a disciplinelor scolare, inseamna diminuarea nivelului de
competenta si neatingerea profilului elevului. Profesorii ar trebui sa inteteaga faptul ca fiecare e
obligat, la nivelul sdu de disciplinp, sa asigure cele 8 competente cheie din profilul elevului.

2. MANAGEMENT SCOLAR
eAsigurarea cadrului de desfasurare a activitagii instructiv-educative(din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

* Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

*Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
*Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe;

*Consiliul de administratic a functionat in temei legal luand deciziile ce se impuneau in toate
problemele de administrare a scolii.

*S-a respectat legislatia cu privire la constituirea colectivelor de elevi si a transferurilor; s-a
urmarit cu rigoare frecventa elevilor la ore.

*Toate comisiile cu caracter permanent sau temporar si-au indeplinit sarcinile pe care le aveau.
*Gestiunea fondurilor s-a facut cu respectarea legislatiei specifice.

La inceputul anului scolar a fost realizat orarul scolii, a fost reactualizat ROI, a fost
reganditd activitatea clubului de Film making, practica scolard si programarea Saptamanii Scoala
altfel. Propunerea planului de scolarizare a fost discutata in CA, din noiembrie, cand au fost
propuse 3 clase: 1 de liceu, 1 de profesionald si 1 de postliceald. La nivelul scolii a aparut o
scadere a numdrului de elevi la gradinita, clasa pregatitoare, clasa a 5-a. Daca la clasa de
profesionald vin elevi care au un nivel de competentd scdzut, ei nu dau dovada nici de multa
aplecare spre munca. Se observa si o scadere a numarului de elevi. Media numarului de elevi este
de 21,35 /elevi pentru o clasa, de 15,25 de elevi/ profesor. ( In acest an scolar este de 19,85
elevi/clasa , iar pentru profesori de 14,70 de elevi/profesor). Procesul didactic, demersul a fost
supus planificarilor realizate de catre fiecare profesor. La nivelul catedrelor a fost realizat planul
managerial. Au fost realizate asistente, iar perioada pandemiei a ardtat fiecarui profesor in parte
modul de interactiune cu clasa. Prezenta fiecarui profesor in clasle de google a devenit un mod de
interasistente, in car s-a urmarit modul de predare, modul de relationare. Consiliul de administratie
a fost alcatuit conform legislatiei in vigoare.

Referitor la transferuri s-a respectat legislatia in vigoare. Referitor la transferuri, acestea sunt
de cele mai multe ori rezolvarea unor mofturi. Sunt elevi de liceu sau profesionala care au fost
atrasi de mirajul marelui oras Ajunsi acolo, au realizat pe de o parte cd nu au competentele
necesare sa faca fatd exigentelor scolii, ca nu au competentele corespunzdtore, ca nu fac fatd din
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punct de vedere financar sau au un dezechilibru de adaptare din punct de vedere relational. Si
apart transferuri speciale, realizate in timpul anului scolar, din motive personale.

S-arealizat scolarizarea la domiciliu a elevei Tifrea Cosmin si au fost intocmite PEI, pentru 9
elevi cu certificat.

A fost respectata finantarea pe elev. Au fost cheltuite fondurile conform reaprtizarii bugetului
initial. In conturile scolii au intrat si bugetelor pentru acordarea burselor legate de mobilititi, din
cadrul proiectelor Erasmus. Cea mai mare cheltuiald realizatd de scoald este cea legatd de
transportul scolar. Acesta copeseste bugetul. Pandemia ne-a adus un beneficiu din acest punct de
vedere, am realizat gardul de la curtea corpului principal, repararea magaziei de lemne. Aceste
lucruri au rezultat din economie.

3. RESURSE UMANE
» Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea figelor de post) si de salarizare;

* Organizarea $i monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

*Cresterea calitatii resurselor umane din gradinitd si din scoald;

*Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitdtii si eficientei activitatii,prin
profesionalizarea si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale

*Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic din
gradinita si din scoala;

* Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic.

Personalul didactic este alcatuit din 29 de profesori, cu 31,82 norme didactic, cel nedidactic
are 13 norme, iar numarul de elevi e de 336.

Fiecare memebru al comunitatii scolare a fost incurajat sa citeasca noutatile legislative,
acestea fiind aduse la cunostintd pe grupurile de wattapp. La finele semestrului intai, apoi la finele
semestrului al doilea, fiecare cadru didcatc a intocmit rapoaretle de autoevaluare care sustin fisele
de autoevaluare.Personalul nedidcaic si auxiliar la randul lor au completat fisa de autoevaluare.
Au fost acordate 41 de calificative foarte bine.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institufii 1 organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de invatamant;

*Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala.
* Organizarea de activitati extragcolare.
* Oganizarea parteneriatelor Erasmus+

Au fost derulate parteneriatele scolare pentru realizarea praticii scolare. Au fost continuate
colabordrile cu primaria, biserica, politia, dispensarul. Pentru realizarea parteneriatelor, am
realizat colabordri cu térile din proiectele Erasmus, da si cu Institutul Confucius.

Pentru realizarea saptamanii Scoala altfel am realizat activitatile online, propuse de cétre ISJ HR.

5. RESURSE MATERIALE
* Fluidizarea fluxului informational;
* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea si modernizarea spatiilor scolare.
Au fost depuse proiecte prin PNRAS, atat pentru dotarea scolii, cat si pentru eradicarea
fenomenului de abandon scolar.
Scoala beneficiaza de dotarile necesare. Transportul s-a realizat in colaborare cu
AUPLTC, cu toate greutatile de rigoare.
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6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatitirea comunicirii organizationale;
* Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Exista procedurile necesare prin intermeediul carora sunt reglate toate lucrurile, Insa imaginea
scolii e o luptad permanentd, continua.

7. RELATIILE CU COMUNITATEA SI CONSILIUL LOCAL

Colaborarea scolii cu administratia locald a vizat, ca prim obiectiv, asigurarea finantarii
cheltuielilor curente si de capital a unitatii de invatamant de la bugetul Consiliului Local. Efectele
parteneriatului cu comunitatea locald sunt de naturd sa asigure performante scolare crescute,
accesul deschis spre informatie si comunicare, dezvoltarea personald a elevilor.Una din directiile
majore de actiune ale scolii a constituit-o dezvoltarea si extinderea relatiilor de parteneriat cu
comunitatea locala, prin cultivarea unei relatii deschise si facilitarea accesului acesteia la
informatiile cu caracter public, prin aducerea la cunostintd a parintilor-elevilor-membrilor
comunitatii a problemelor cu care se confruntd scoala azi, inclusiv solicitarea sprijinului
partenerilor locali in solutionarea acestora.

Concluzii: Consiliul local a sprijinit scoala pe parcursul intregului an scolar atat din punct de
vedere financiar, cat si uman. Consiliul reprezentativ al parintilor a acordat tot sprijinul la toate
solicitarile noastre, implicanduse activ in problemele scolii prin reprezentantii acestora in C.A.

ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE DE CONDUCEREA UNITATII
ORGANIZAREA COMPARTIMENTELOR, CONSILIILOR, COMISIILOR.

La inceputul anului scolar 2022-2023, prin decizii interne s-au numit: secretarii consiliului
profesoral si de administratie, dirigintii, responsabilii de comisii metodice si ai comisiilor de lucru
cu caracter permanent. Responsabilitafile privind coordonarea activitatilor pe care le presupune
activitatea din scoald s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de administratie,
responsabililor de comisii. Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin
Regulamentul de Ordine Interioara, programul de lucru din scoald pentru toate sectoarele de
activitate. Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii tuturor
compartimentelor. Tn plus, in tematica sedintelor lunare ale Consiliului de Administratie s-au
inclus, pentru fiecare luna, analize ale activitatilor si problemelor fiecarui compartiment, respectiv
comisie. Activitatea de autoformare manageriald se realizeaza atat prin activitatea zilnica, in
confruntarea cu problemele care se rezolva zi de zi, cat si prin preocuparea permanenta de a fi la
zi cu solutiile manageriale cele mai potrivite.

Activitatea Consiliului Elevilor

In acest an scolar, Consiliului Elevilor a fost foarte activ, actiunile lui fiind eficiente si
venind in sprijinul procesului educativ. Au avut loc ntalniri ale liderilor claselor, in care s-au
discutat probleme de organizare (regulamente, reguli, drepturile si indatoririle elevilor etc.) si au
venit propuneri din partea lor pentru imbunatatirea activitatilor existente in scoald. La initiativa
Consiliului Elevilor s-au desfasurat activitati variate. Avand in vedere rolul care revine Consiliului
Elevilor in implicarea activa a acestora in viata scolii, preocuparea de bazd, la inceputul anului
scolar a fost de a constitui Consiliul Elevilor pentru anul in curs. Pentru aceasta s-au organizat
alegeri pentru completarea departamentelor. La aceastd adunare, elevii si-au ales reprezentantii pe
departamente, cat si Biroul Consiliului Elevilor (BCE). Cu ocazia acestei adunari generale
Consiliul Elevilor a adoptat o notd de masuri care vizeaza imbunatatirea activitatii acestuia pe
problema ridicarii nivelului la invatatura si disciplina. Pentru acest lucru BCE si-a stabilit o
agenda de lucru care vizeaza atit monitorizarea elevilor problema, cat si intarirea legaturilor dintre
ei si Consiliul Profesorilor claselor si conducerea scolii. In general la intruniri au fost prezenti toti
consilierii claselor.

Starea disciplinara
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Starea disciplinara a elevilor de la Liceul Tehnologic este bund, neinregistrandu-se cazuri
de abateri grave, care sd necesite consiliere speciald sau interventia organelor de Politie.
Problemele minore au fost rezolvate, consiliate de fiecare diriginte in parte, impreuna cu
conducerea scolii.

Parteneriate educationale

S-au intocmit si derulat acorduri de parteneriate educationale cu institutii interesate de
procesul educativ: Primaria CORBU; Politia Corbu si Parohiile Corbu si Capu Corbului.
Comitetul de parinti

Tn luna octombrie, a avut loc adunarea generali a parintilor in vederea constituirii
Consiliului reprezentativ al parintilor pentru anul scolar 2022-2023 si elaborarii unui Regulament
intern al acestuia. Consiliul s-a reunit conform graficului intocmit, dar si atunci cand a fost
necesara consultarea parintilor pentru solutionarea unor probleme de interes general. Acesta s-a
intrunit in vederea discutdrii si a organizdrii diferitelor aspecte de ordin intern, incercand
rezolvarea problemelor legate de desfasurarea procesului instructiv — educative; pregatirea elevilor
la nivelul standardelor de calitate; adaptarea strategiilor didactice la nevoile educationale ale
elevilor si imbinarea activitdfilor curriculare cu cele extracurriculare. Parintii au fost informati in
permanenta de problem legate de mersul scolii. A fost intocmit graficul de intdlnire cu acestia.
Parintii s-au implicat 1n diferite activitdti scolare: situatia la invataturd sau disciplina, dar si in cele
non-formale. Au fost consultati cu privire la aspectele legate de noua reform scolara.

AUPLTC a sprijinit transportul elevilor navetisti, a ajutat cu sponsorizari primite prin
intermediul asociatiei de la Perla Harghitei, intretinerea micobuzelor scolare. Tot asociatia a
primit 0 masina cu care se pot rezolva problemele administrative ale scolii.

COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR si-a desfasurat activitatea in conformitate
cu planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si tindnd cont de cerintele si
necesitatile educative ivite ulterior. Principalele activitati derulate:constituirea noii Comisii
Metodice a Dirigintilor, elaborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionald
conform programelor in vigoare; organizarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea
datelor din procesele verbale ale sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a punctelor
slabe; organizarea de sedinte de cerc metodic pe teme care au avut ca scop eficientizarea activitatii
dirigintelui, completarii corecte a documentatiei specifice, consolidarea parteneriatului elev-
diriginte-parinte; constituireca Comitetului Reprezentativ al Parintilor; elaborarea de parteneriate
cu factorii decizionali locali i cu familia, in vederea evitarii abandonului scolar, precum si pentru
monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediu familial dezorganizat sau
mono-parental; atragerea Comisiei Dirigintilor si implicit a elevilor in activitafi si programe
scolare si extragcolare de socializare, interrelationare, culturalizare;activitati diverse de adaptare,
interrelationare si intercunoastere cu elevii clasei, educatie si dezvoltarea simtului civic, ecologic,
artistic; vizitarea obiectivelor culturale din vecindtate, precum si a scolilor din judet; excursii
tematice si de relaxare; organizarea de spectacole si scenete; derularea cu elevii de activitati
scolare si extragcolare in cadrul proiectelor derulate in scoald, precum si in cadrul lectiilor
demonstrative desfasurate aproape lunar de catre cadrele didactice,conform graficului de activitati.
Activitatea desfasurata de cétre diriginti, in afara orelor de curs, pentru elevi si parinti a avut in
vedere suportul educational, consilierea si orientarea profesionala .

Puncte tari:
- dirigintii sunt familiarizati, din anii scolari anteriori, cu activitdtile educative si temele de interes
educativ ce trebuie abordate in cadrul orelor de dirigentie si in cadrul intalnirilor de consiliere cu
parintii
- dirigintii au gasit pentru clasa lor, cea mai optima varianta orard de desfasurare la parametri
calitativi inalti ora de dirigentie
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-au o buna comunicare cu elevii si parintii cu care conlucreaza;
-au experientd in ceea ce fac.

Puncte slabe:

- Sunt situatii in care dirigintii nu desfasoard orele de dirigentie sau le desfasoard in afara scolii
fara 1nsd a anunta din timp locatia si tipul activitatii derulate.

- Unii diriginti nu respecta programa de consiliere si orientare, folosind ora pentru a aprofunda
materia pe care o predau sau chiar nu fac nimic;

- Mare parte din orele de dirigentie au devenit pur informale, accentul fiind pus pe discutarea
situatiei scolare si mai pugin pe dezvoltarea temelor propuse cf. planificarii

intocmirea calendarului sedintelor cu pirintii pe clase/sedintelor Consiliului
Reprezentativ al Parintilor si desfasurarea acestora, conform graficului.

Puncte forte:

- dirigintii au beneficiat de tematica si scenarii didactice pentru sedintele cu parintii, de machete
ale proceselor verbale pentru sedinte/ lectorate

- majoritatea dirigintilor au respectat termenele stabilite si au utilizat scenariile didactice propuse
Puncte slabe:

- exista dificultati in colectarea la timp a proceselor verbale rezultate in urma sedintelor cu parintii
- dificultati n a identifica si aplica strategii coerente de motivare a parintilor pentru a stabili un
parteneriat eficient scoala-familie

- parintii nu sunt prezenti la lectorate, cauza absenteismului(uneori total) fiind lipsa interesului,
indatoririle casnice, munca;

Intocmirea calendarului activitatilor metodice la nivelul comisiei dirigintilor (in baza
analizei raportului comisiei dirigintilor din anul scolar trecut) si desfasurarea activitagilor
metodice.

Puncte forte:

- au fost prezentate prin referate teme inovative si de interes pentru perfectionarea activitagii
educative

Puncte slabe:

- preponderenta scazuta a orelor demonstrative ca modalitate de abordare a temelor stabilite
Activitati de promovare a unei culturi organizationale a clasei de elevi (elaborare si promovare
impreuna cu elevii de "ritualuri de socializare", de obiecte ornamentale — tablouri, flori, seturi de
fotografii reprezentative pentru clasad)

Puncte forte:

- 0o parte din diriginti au inclus in orele de dirigentie (si in afara lor) activitdti educative de
coeziune a grupului si ritualuri de socializare

— elaborarea unui calendar cu zilele de nastere ale elevilor, activitati de cunoastere si socializare
intre clase, afisarea la panoul informativ a unui set de fotografii reprezentative, schimb de cadouri
simbolice cu ocazia sarbatorilor de iarnd, afisarea la panou a diplomelor castigate de clasa / elevii
clasei, mini-excursii de coeziune sociala etc.

Puncte slabe:

- insuficienta personalizare a unor clase.

Activitati de cunoastere a particularitatilor psihosociale si de invatare ale elevilor si de
management al relatiilor psiho-afective de tip elev-elev si elev-profesor

Puncte forte:

- majoritatea dirigintilor au prelucrat Regulamentului de Ordine Interioara al liceului la clasa;
- majoritatea dirigintilor au completat fisa de monitorizare a elevilor aflati in situatia de risc
scolar, la nivel de clasa
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- majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cresterea coeziunii clasei si rezolvarea
situatiilor tensionate de tip elev-elev sau elev - profesor

- majoritatea dirigintilor s-au preocupat si implicat in cunoasterea stilurilor de invatare la clasa si
promovarea acestora in randul profesorilor de la clasa

- au existat diriginti care au promovat programe de sustinere a elevilor cu dificultati de invatare,
prin activitati suplimentare

Puncte slabe:

- exista la nivelul anumitor clase, situatii tensionate / scindari in grupuri ale colectivului, care nu
se manifesta vizibil in plan comportamental, dar pot constitui sursa de conflict

- nu existd un parteneriat interinstitutional stabil care sd permita consilierea psihopedagogica a
elevilor;

- dificultati, la anumite colective de elevi, de a pastra bunurile scolare in conditii bune

Activitati consiliere si orientare a elevilor
Puncte forte:
- derularea de activitati consiliere si orientare, in cadrul orelor de dirigentie (cu pondere ridicata la
clasa a VIII-a) privind programa si calendarul examenului de bacalaureat, traseul socio-
profesional al absolventilor
-participarea elevilor la mobilitatile Erasmus
-participarea elevilor la proiectul Impreuna!
-derularea activitatilor de voluntariat, prin intermediul carora s-au facut donatii la caminele de
batrani din zona, dar si la centrele de copii
-colectarea de fructe si legume, in vederea realizarii donatiilor

Pentru a diminua abandonul scolar dirigintii s-au implicat, luand legatura cu familia Nu
sunt discutii reale referitoare la modul de respectare a disciplinei, profesorii fug de
responsabilitate. Putine cadre didactice sunt implicate in viata clasei, in afara orelor predate la
disciplina respectiva. Putini diriginti sunt implicati efectiv in viata comunitatii locale;. Familia nu
este implicata suficient in activitatea de educare a copiilor. Nivelul scazut de cultura si instruire al
parintilor, dar si starea materiala precara a unor familii diminueaza relatiile.

Puncte forte:

- s-a realizat o baza de date cu elevii aflati in situatii de risc scolar;

- a existat o buna colaborare cu Politi in vederea prevenirii si combaterii cazurilor de indisciplina
sau de devianta socio-scolara

- in majoritatea cazurilor s-au manageriat eficient situatiile de indisciplind sau de absenteism
scolar (comunicare si consiliere cu partile implicate, implicarea si consilierea parintilor, aplicarea
sanctiunilor conform ROI etc.)

Puncte slabe:

-nu s-a implementat (in stransd colaborare cu Comisia de disciplind) o noua procedura de
sanctionare/ corectare a comportamentelor inadecvate a elevilor (fumatul in scoald, absenteism
scolar, comportament agresiv etc.)

- exista dificultati de implementare unitard a procedurii de sanctionare/ corectare a
comportamentelor inadecvate a elevilor (la nivelul fluxului informational si de comunicare, in
managementul completdrii documentatiei, n monitorizarea activitatilor educative de reabilitare) -
dificultati de stopare a fenomenului fumatului in timpul programului scolar
- dificultati de stopare a fenomenului de absenteism scolar la anumiti elevi

OPORTUNITATI
e Tratarea diferentiatd pana la individualizare a elevilor favorizatd de numarul mic de elevi
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e  Migrarea unor elevi catre oras pentru o oferta educationala ridicata

e Inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala

e Postarea pe Internet, a unor informatii legate de activitatea scolii

e Diminuarea calitatii procesului instructiv educativ prin incadrarea unor suplinitori

e Criza de timp a parintilor datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare in viata scolii;
AMENINTARI

e Varietatea cursurilor de perfectionare si formare continud oferite de C.C.D. si de
universitati;

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul, Caminul cultural); Disponibilitatea altor scoli
pentru schimburi de experienfd s§i pentru actiuni organizate in parteneriat, in interes
reciproc

e Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la pierderea pe parcurs a unor
relatii de cooperare

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA BIBLIOTECII SCOLARE

In intervalul de referinta, biblioteca scolard a Liceului Tehnologic CORBU si-a desfasurat
activitatea pe patru componente: gestionare, comunicare, pedagogicd si culturald. In luna
septembrie s-au intreprins actiuni de organizare a activitdtii bibliotecii: Stabilirea orarului,
intocmirea planului manegerial, efectuarea inventarului periodic, organizarea colectiilor,
reconditionarea volumelor uzate, actualizarea si afisarea Regulamentului intern, stabilirea, cu
ajutorul cadrelor didactice, a listelor bibliografice in scopul informarii utilizatorilor s-au amenajat
puncte de afisaj, s-au intocmit pliantul bibliotecii §i brosura de prezentare. Cel mai important
obiectiv al bibliotecii, educatia pentru carte si prin carte, s-a realizat prin: implicarea elevilor si a
cadrelor didactice in activitatile bibliotecii, cooperarea cu alte institutii culturale, cu forurile
coordonatoare, dar si prin parteneriate educationale cu biblioteca si biblioteca CCD — Harghita.
Componenta pedagogica a avut in vedere urmadtoarele aspecte: vizitarea bibliotecii de catre
prescolari si elevi, organizarea unor concursuri de recunoastere (autor, titlu, editura, sigla,
colectie, format), de creatie (compuneri scolare sub genericul ,,Lumea cartii ¢ si lumea mea”,
,Cartea — un prieten mut”), la care se adauga atelicrul de creatie publicitard. S-au aplicat
chestionare de interes unui numar mare de elevi de la diferite nivele de studiu, pentru a cunoaste
preferintele de lectura, activitati la care doresc sa participe, noutati editoriale. S-au facut activitati
demonstrative atat pentru orientarea utilizatorilor la standuri, cat si in ceea ce priveste lucrul cu
dictionarele, atlasele si alte volume de bibliotecd cu regim special. Biblioteca a organizat si
desfasurat activitati de masa dintre care mentionam: ,,Povestea cartii: drumul de la autor la
cititor”. In biblioteci si pe holul aferent s-au organizat expozitii de carte, raft tematic, expozitie de
fotografii si documente, expozitie de decoratiuni, mape ale scriitorilor clasici.Pentru argumentarea
celor scrise in prezentul raport exista dovezi: procese — verbale, microfilme, fotografii, mapa
cercului. Totodata biblioteca a cunoscut si un proces de angajare temporard, titular intrand in
concediu de maternitate. Spatiul de depoztare a fost reamenajat.
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RAPORT DE AUTOEVALUARE-DIRECTOR

l. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de
Tnvatamant:

1 Pentru anul scolar 2022-2023, la inceputul anului scolar,in vederea asigurarii corelarii

obiectivelor unitatii de Tnvatamant cu cele stabilite la nivel national si local am facut urmarii

pasi:

e Mi-am stabilit tintele si prioritatile dupa ce am consultat documentele oficiale, cele ale
autoritatilor locale si nationale, m-am consultat cu partenerii sociali: parinti, parteneri de
practicd, pentru a putea duce la indeplinire realizarea planului scolar, luadnd 1in
considerare riscurile si fondurile de finantare.

e Principalele tinte strategice sunt cele desprinse din PAS, si anume:

a. Corelarea ofertei educationalele IPT a prin identificarea nevoilor de calificare; adaptarea ofertei

pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare ; diversificarea serviciilor oferite prin
scolile din IPT; asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din IPT

b. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere prin imbunatatirea mecanismelor pentru
facilitarea accesului la educatie si ocuparea acesteia

c. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarea cu aparaturd necesard, pentru
imbunatétirea conditiilor de invatare

d. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resursei umane, prin participarea la cursuri de
specialitate pentru Tmbunatatirea metodelor de lucru

e. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT prin dezvoltarea, diversificarea si
cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de
calitate prin sistemul de TPT

f. Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie prin facilitarea
accesului la educatie , prevenirea si reducerea abandonului scolar.

e In contextul pandemiei a trebuit addugat Incad un obiectiv si anume continuarea
invatdmantului in conditii speciale.

Am realizat planul managerial, cel operational, graficul de control managerial. Am realizat
rapoartele semestriale ale scolii, pe baza rapoartelor date de catre sefii de comisii
metodice,respective sefii de departamente, rapoartele cadrelor didactice, prin care sustin fisa de
autoevaluare semestriald. Toate aceste lucruri au fost monitorizate de citre Comisia de control
managerial.

La nivelul scolii a fost constituitd Comisia de curriculum, conform deciziei ..............

Prin intermediul acesteia au fost puse la dispozitia cadrelor didactice documentele curriculare, am

stabilit oferta curriculara, am asigurat organizarea si desfasurarea examenelor nationale, a celor de

corigentd ; am urmadrit incheierea situatiilor scolare, potrivit regulamentelor, metodologiilor si
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ROFUIP-ului ; am asigurat consultanta cadrelor didactice, pe probleme de curriculum ; am stabilit
si fundamentat CDL-urile, la clasele de tehnologii. Pentru respectarea Planurilor cadru, am optat
pentru extinderi la orele de trunchi comun la materiile de examen, in functie de resursa umana.
Am realizat oferta curriculara a scolii, aprobatd de Consiliul profesoral si ISJ, prin numarul si
profilele de clase alese, pentru anul scolar 2022-2023. CDS-urile , la nivelul scolii au fost , in
domeniul resurselor naturale si protectia mediului : Organizarea si desfasurarea activitatilor in
silviculturad, Integrarea la locul de munca; Cultura vanatului si a salmonidelor ; Valorificarea
superioarda a produselor forestiere accesorii; in domeniul ethnic: Tehnologie electronic;
Realizarea practica a circuitelor electronice fntre,tinerea sistemelor de calcul ; iar Tn domeniul
economic: Procese si activitati specifice domeniului comercial; Pregdtire de baza in domeniul
comertului modern;, Documente economice; Mijloace si operatiuni de decontare

Am aprobat proiectul Planului de activitati extrascolare. Saptdmana Scoala altfel s-a
derulat in conditii speciale, dupa vacanta de Paste, derulandu-se pe baza activitatilor propuse de
catre ISJ HR. Activitatile extracurriculare la nivelul claselor teoretice si tehnologic s-au derulat n
jurul proiectelui Erasmus SCH si VET. Datorita mobilitatilor desfasurate am putut intra in contact
cu sisteme educative din alte tari, obesrvandu-le si putdndu-le transforma n ceva mult mai
benefic.La nivelul scolii am derulat olimpiada judeteand pentru elevii de gimnaziu din mediul
rural, OUCL. La activitate au participat aproximativ 80 de personae, elevi si cadre didactice, din
judetul Harghita.

Intre curriculum national, cel local, discipline si module de studio a existat o legatura
stransd si coerentd. Liceul 1si desfasoard activitatea in 4 spatii diferite, aflate la adrese diferite, dar
acest lucru nu a insemnat nicio clipa ruptura. Disciplinele au o ierarhie. Cele de examen sunt cele
care aduc in randul elevilor respingere. Au un numar mai mare de ore atribuite pe saptamana,
inseamna mai mult timp , catedre, mai mari. Profesorii disciplinelor de examen au constiinta ca
munca lor nu e rasplatitd pe masura efortului lor, nu neaparat material, cat mai ales prin rezultate.
Pe de alta parte sunt disciplinele cu ore mai putine, atractive pentru elevi( sportul), plictisitoare
sau inutile( muzica, religia, desenul, ed. tehnologicd). Acestea fac media. Si apare si aici
nemultumirea si neimplinirea. O rezolvare ar fi diminuarea materiilor inutile, stabilirea unor
materii mult mai putine, cu un curriculum redus, care sa asigure dobandirea acelor competente
care pot sd i atribuie elevului baza necesara accederii spre viata.

Situatii conflictuale nu au existat intre director, personalul didactic si nedidactic. La
nivelul disciplinelor singurul neajuns a fost numarul mare de ore in catedrd, elemente care au
implicat, spre finalul anului oboseala cadrelor didactice. Acelasi numar mare de ore in catedrd a
devenit coplesitor in vremea pandemiei. E necesard o atragere a cadrelor didactice calificate care
sa degreveze de ore numarul mare de din catedre.

2 .Intre Consiliul de Administratie si director a existat o colaborare permanenta, coerenta
si concludenta. A primat spiritual de echipa, sustinerea si increderea, totul pentru dezvoltarea unei
culture organizationale specifice.
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In anul scolar 2022-2023 conducerea liceului a fost asigurati de echipa formati din
director prof. Mirela Laurentiu si membrii Consiliului de Administratie care au asigurat buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in
planul managerial prezentat la inceputul anului scolar. Echipa manageriald a urmarit respectarea si
indeplinirea atributiilor care i revin in calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator, de
evaluator si de ordonator de credite. De asemenea echipa manageriald si-a asumat raspunderea
credrii, mentinerii §i dezvoltarii climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa
formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.

Din punct de vedere al recunoasterii meritelor personalului didactic, acestuia I s-a acordat
semestrial, pe baza fisei de autoevaluare si a raportului aferent, calificativul foarte bine. Elevii
merituosi au fost evidentiati de catre diriginti, atat la sedintele cu parintii, cat si la finalul
cursurilor. Li s-au acordat diplome, au fost propusi pentru premiile Consiliului Judetean, a
Ispectoratului Scolar. Pentru cei mai buni elevi , pe ciclul se acorda premiul cancelariei, premiu pe
care l-am implementat de cand am dobadit aceasta functie.

2.Asigura managementul strategic si operational al unitatii de Tnvatamant si este direct
responsabil de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invagamant

2.1 Impreund cu CEAC-ul, am reglementat procedurile operationale, le-am reglementat
astfel incat principalele activitati ale fiecdrui compartiment sa se desfasoare sub egida legii.
Administratorul de patrimoniu a reactualizat autorizatiile sanitare, PSI, conform legii. Diferit de
anii precedenti am conceput procedura pentru intoarcerea elevilor la studii, pentru perioada de
pregatire, am realizat procedura de sustinere a examenului in conditiii speciale.

Comisia de SSM .a realizat instruireca membrilor organizatiei, fiecare asumandu-si
instruirea prin semnarea fiselor de SSM. A participat la semnalizarea cu insemnele specificd
tuturor elementelor prin care se realizeaza protectia membrilor organizatiei. Comisia de PSI, a
participat la organizarea actiunilor de prevenire a cutremurelor, a monitorizat activitatea
centralelor termice. La inceputul anului scolar am reactualizat autorizatiile sanitare pentru toate
corpurile de cladire aflate sub egida Liceului Tehnologic Corbu.

Pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ, am utilizat la maximul resursele
materiale ale scolii. Am functionat in 3 corpuri de cladire, pentru fiecare nivel, in parte: prescolari,
primari, gimnaziu, liceu si postliceal. Distanta mare dintre corpuri, aproximativ 14 km liniari, a
fost comprimata cu ajutorul celor 4 microbuze scolare, pentru care liceul are 0,5 norma didactica
de sofer, 1 norma fiind platita de catre primarie, iar restul de cétre asociatia parintilor (UAPLTC).
De altfel 1 masina este data in comodat scolii de catre asociatie. Fiecarei clase de elevi i s-a
atribuit la Inceputul anului scolar cate un profesor diriginte.

Documentele scolare au fost completate in concordantd cu normele, metodologiile si toate
cadrele didactice. Documentele scolare au fost completate la zi, conform calendarelor.
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Legat de stilul de conducere, am sustinut implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala. Concret, am sustinut scrierea de proiecte Erasmus, scrierea de proiecte judetene,
prin care catedra de silvicultura si cea de tehnic, din cadrul disciplinelor tehnologice au accesat
consultarea in permanentd a sefilor de departamente, deciziile au fost transparente, in conformitate
cu legislatia in vigoare. Au fost castigate doua proiecte Erasmus: Erasmus-Calitate-Oportunitate-
Responsabilitate-Beneficiu-Utilitate-practici pentru clasa de profesionali; Imbunatatirea
aptitudinilor practice legate de film /cum sa fii un altfel de profesor. S-a derulat programul ROSE.

Conducerea Liceului a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si restul personalului angajat si nu au existat probleme de comunicare intre
profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic prin sedinte, lectorate si
prin consultatii.

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitatii
unitatii de invatamant:

Am intocmit documentele Consiliului de administratie: tematica, deciziile, hotararile, etc.
Consiliul profesoral si-a desfasurat activitatea conform normelor. Fiecare comisie si departament a
functionat pe baza planului managerial propriu, care a fost adaptat dupa planul managerial al
directorului, au fost intocmite rapoarte semestriale, au fost respectate metodologiile prin care
scoala a functionat.

Atragerea parintilor spre viata scolii s-a realizat prin constituirea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor si Asociatia Uniunea Parintilor Liceului Tehnologic Corbu, cu personalitate juridica.
De asemenea, comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic prin participarea la sedintele
cu parintii la diferite clase. Directorul liceului a efectuat ore de asistentd, in special la profesorii
suplinitori, la profesorii inscrisi la grade didactice, sau la clasele considerate problem, si a discutat
cu profesorii inspectati si cu sefii de comisii metodice urmarind imbunatatirea procesului de
predare-invatare. Consiliul de Administratic si-a desfasurat activitatea respectdnd tematica
sedintelor propusd la inceputul semestrului si a solutionat In mod operativ toate problemele
aparute luand hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si-a desfasurat activitatea conform graficului
stabilit, a sustinut activitati conform fiselor de atributiuni, a pregatit vizita externa pentru validarea
raportului de autoevaluare.

1. Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdfii si stabilirea atributiilor fiecarui
membru al comisiei.

2. Elaborarea diagnozei si a planului operational al scolii
3 Realizarea de proceduri si revizuirea procedurilor existente pentru anul scolar 2022-2023

4. Completarea fisei de monitorizare conform platformei ARACIP
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5. Elaborarea planului de imbunatatire pentru anul scolar 2022-2023
6. Aplicarea si interpretarea chestionarelor atat elevilor cat si parintilor si cadrelor didactice
7. Verificarea portofoliilor cadrelor didactice si comisiilor metodice

Apreciere generald a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii Misiunea si viziunea
scolii sunt clar definite si cunoscute de tot personalul scolii. Activitatea didactica este centrata pe
elev, continuturile sunt adaptate in functie de nevoile de pregatire ale viitorului adult pentru viata
si munci. Evaluarea este bazatd pe competente si nu pe cunostinte. in procesul de autoevaluare
sunt implicati toti membrii organizatiei. Activitatea didacticd este permanent monitorizatd si
Tmbunatatita. Scoala are incheiate parteneriate cu agenti economici in care elevii isi desfasoara
activitatea practica. Personalul didactic este implicat in procesul de formare continud. Oferta
educationala a scolii este corelata cu cererea de pe piata muncii. Pentru remedierea neajunsurilor a
fost intocmit un plan d imbunatatire a deficientelor, rezulta din analiza SWOT.

In cadrul liceului au functionat comisii de specialitate, care au insemnat aliturarea
cadrelor didactice de specialitati apropiate. La finele fiecdrui semestru, au fost realizate rapoartele
comisiilor, pe baza fiselor de autoevaluare si rapoartelor de sustinere, a fiecdrui cadru didactic.la
finalul fiecarui semestru, Consiliul de administratie a validat fisele si rapoartele individuale, astfel
incét au fost acordate calificativele foarte bine. La nivelul compartimentelor au functionat: cel al
secretariatului, cel al al administratorului de patrimoniu, cel al administratorului financiar, precum
si cel al bibliotecarului. Personalul nedidactic a functionat conform fisei postului si programului.
Activitatea personalului nedidactic si didactic auxiliar a fost apreciata foarte bine anual.

Am urmdrit gradul de satisfacere al beneficiarilor educatiei, aplicand chestionare pe
urmitoarele teme: violenta, absenteismul , relatiile intercolegiale, relatiile cu parintii. Intrebarile
au vizat in general intelegerea si asumarea rolului de dascal sau de diriginte. Acest lucru a fost
necesar din pricina formalismului pe care il adopta in ultimul timp cadrele didactice. Elevii au fost
chestionati cu privire la modul de realizare a invatamantului on-line. Am conceput un chestionar
in google forms, la care au rdspuns un numir de 163 de elevi, de la gimnaziu, liceu si
profesionald. De acolo a reiesit insatisfactia data de acest tip de scoald, neimplicarea tuturor
profesorilor, dezinteresul, neintelegerea acestui tip de scoald, lipsa de implicare, venitd din
nestiinta de a studia singuri, precum si dorinta de a studia fata in fata.

In fisa postului directorului existd, pe langa cele 8 ore de predare saptimanale, un numar
minim de 4 ore de asistentd. Aceasta activitate a fost oarecum deficitara. A intra la ore Inseamna
stanjeneala, atat din partea profesorului, cit si a claselor. Din observatiile ficute, profesorii
realizeaza activitdti conforme cu metodologiile in vigoare. Elevii sunt activati in functie de tipul
de inteligenta. Se lucreaza suplimentar , acolo unde apar carente. Activitatile extrascolare au
urmarit formarea elevilor pentru viatd. Am realizat editarea unui singur numar din revista scolii:
Cutia cu margele, revistd cu ISSN, pe care am conceput-o, si pentru care scriu editorialele. Am
coordonat realizarea planului pentru Noaptea meseriilor, proiect la care au aparticipat elevii din
scolile colaterale. Am promovat lectura, participand activ la activitdtile realizate de catre gradinita
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si clasele primare. Am coordonat serbarile de Craciun si Ziua mamei, activitatile legate de Ziua
nationald, concursurile de desen, olimpiadele si concursurile scolare.

Formarea cadrelor didactice este o preocupare permanentd. Am sustinut Inscrierea
colegilor la gradele didactice. Lunar am avut Consiliu profesoral, conform planificarii. Am
discutat problemele scolii. Au existat si discutii formale legate de probleme diverse, Tn special de
relatia elev-profesor, atitudinea fasa de invatare. Ori de cate ori am considerat,eu sau cadrul
didactic, dar si oricare alt membru al comunitatii scolare( elev, personal) am avut si discutii
individuale cu cadrele didactice care au necesitat sprijin. Periodic am avut intalniri cu parintii. Am
participat la sedintele cu parintii la clasele a 8-a si a 12-a, la gradinita si invatdmantul primar. La
nivelul scolii am realizat o singurd sedintd cu parintii, unde am discutat probleme organizatorice,
de disciplind, am prezentat obiectivele scolii si realizarile ei. Legdtura cu parintii a fost stransa,
noi fiind mereu ajutati de catre Asociatia Uniunea Parintilor Liceului Tehnologic Corbu, asociatie
care sprijina transportul scolar si prin intermediul careia am beneficiat de sponsorizéri de la Perla
Harghitei.

Pentru a cunoaste evolutia invatarii elevilor am cerut ca fiecare catedra, implicit cadru
didactic sa realizeze o analiza a evolutiei elevilor, bazandu-se pe testele initiale, pe cele de la teza,
unde e cazul, pe notarea periodica, precum si pe mediile semestriale. Ceea ce am constatat este
faptul ca daca se respecta standardele educationale, notarea la clasa este cea mai concludenta.
Dovada in acest sta modul de echivalare a competentelor lingvistice, a celor digitale sau a
modulelor de practica, pentru sustinerea atestatelor profesionale.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de realizare in
PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial ,in acord cu
codul de control intern :

Obiectivele liceului au fost stabilite Tn PAS:

P obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv — formativa

» asigurarea §i valorificarea optima a resurselor umane

» completarea, diversificarea, imbundtdtirea si exploatarea rationala a resurselor materiale
P profesionalizarea si eficientizarea activitatii manageriale

» programe §i strategii, . in vederea dobandirii de competente noi

Pe baza lor a fost realizat planul managerial, analiza situatie liceului. Au fost planificate
intalnirile cu parintii, tematica CP si CA. Au fost emise deciziile prin care s-au atribuit rolurile si
functiile cadrelor didactice in scoald. Toate aceste documente au fost realizate in conformitate cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor specific. Am intocmit initial, proiectul Planului
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managerial.. A fost supus dezbaterii si analizei Consiliului profesoral, comisiilor si
departamentelor. Apoi pe baza lui au fost inytocmite planurile fiecariei comisii. Apoi acest plan a
fost aprobat in Consiliul profesoral din luna septembrie, iar in octombrie a devenit operational
prin aprobarea Planului operational al scolii. Existd rapoarte semestriale ale fiecarei catedre. Pe
baza lor, am realizat rapoartele semestriale.In dosarul fiecirie comisii exista programele, planurile
de activitate, planificarile anuale, iar in portofoliile personale fiecare cadru didactic are:
planificérile pe unitdti de Invatare si planificarea materiei pe semestre, modele de teste, analiza
restelor, etc.

La nivelul Liceului Tehnologic Corbu a exista, conform planului de scolarizare aprobat un
numadr de 21 de clase, 5 nivele de studiu. Am realizat clasele, cu respectarea prevederilor LEN
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. La nivel liceal existd doua cai de studiu: una
teroretica( 3 clase bi —profil: stiinta ale naturii si stiinte sociale), 4 clase de tehnologic( 1,5 de
economic, 2 de silvic, si 0,5 tehnician operator tehnicd de calcul) si o clasd de profesionala (
economic si silvic) , 2 clase de postliceal ( economic si silvic).

Legat de politica de marketing a liceului, pe langd activitatea la clasa, calitatea actului
educational efectuat de catre corpul profesoral, rutina prin care zi de zi se recupereaza goluri sau
se pun bazele unor noi cunostinte,inseamna promovarea imaginii scolii pe pagina de facebook:
CDI Corbu, pe site-ul scolii: www.liceulcorbu.ro, sau in presa locald. Referitor la oferta
educationala , in special petru clasa de liceu sau profesionala am realizat afise si pliante.

Exista Comisia SCMI, conform in cadrul acestei comisii a fost realizat planul activitatilor,
registrul riscurilor, a functiilor sensibile. A fost realizatd o situatie centralizatoare aplicarii
standardelor, un raport privind modul de implementare a standardelor. O parte din documente au
fost prezentate in cadrul activitdtii desfisurate de catre Comisia de verificare a modului de

cheltuire a banului public, din cadrul inspectiei de Primdria Corbu. A functionat Comisia
CPMCD

Existd un numar de decizii, prin intermediul carora a fost organizatd munca personalului
Liceului Tehnologic Corbu, pentru a putea fi pusa in aplicare organigrama scolii.

3.1. Proiectarea bugetului unitatii de Tnvatamant, corelat cu domeniile de activitate si ale
PAS, precum si asigurarea aprobarii in C.A.:

Compartimentul financiar contabil a elaborat pe baza obiectivelor PAS, a normelor in
vigoare proiectul de buget, care a fost propus spre aprobare Consiliului de administratie de catre
directorul scolii. Bugetul a fost intocmit prin respectarea finantarii/elev, pe domeniile specific:
venituri si cheltuieli, prin repartizarea fondurilor alocate, pe capitole, articole bugetare, conform
legii. A fost intocmit planul de achizitii Tmpreuna cu administratorul de patrimoniu. Pentru
realizarea finantdrii necesare lucrarilor a fost intocmita documentatia necesara.

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe principiile
necesitatii si oportunitatii si aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu

prevederile legale:
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Toate actiunile mai sus mentionate au fost supuse aprobarii CA, precum si Consiliului
Local Corbu. Toate fondurile obtinute fie din finantarea de baza, fie din cea complementara au
fost alocate conform necesitétilor, pe capitole, articole, in conformitate cu prevederile legale.

4. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la nivelul
unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI

Din analiza de nevoi din PAS, tinand cont de factorii cantitativi si calitativi, precum: -
starea cladirilor: bund; nivel de dotare: bun; 27 angajati cadre didactice, 1 colaboratori, 12,5
angajati personal nedidactic si nedidactic auxiliar; Existenta unui cabinet de informaticd complet
echipat cu 25 de calculatoare si un server, toate conectate la INTERNET, imprimanta, modem,
scanner ; Dotarea majoritatii salilor de clasda cu mobilier nou: mese scolare, scaune elevi, catedre,
scaune catedra, calculatoare; Repararea curentd a spatiilor din corpul principal al scolii; repararea
curenta a spatiilor de instruire practica; Reabilitarea termica a cladirii liceului, dar si la corpurile
colaterale; Ambianta din unitatea scolara este placuta si propice activitatii educative; Relatii de
colegialitate, respect reciproc / spirit de echipd; Comunicare buna intre conducerea scolii si
personalul angajat,- Atitudine pozitiva fatd de educatia furnizata de scoala; Invatimant in conditii
de securitate; participarea la olimpiade si concursuri scolare; O mare parte dintre absolventi sunt
incadrati pe piata muncii si continua studiile la forurile superioare de educatie-a reiesit propunerea
planului de scolarizare, inaitat ISJ] HR, dupd ce acesta a fost discutat si analizat in CA. Proiectul
planului de scolarizare propus, spre avizare, a fost pentru 2 grupe, pentru nivel prescolar, cite un
rand de clase la nivel primar si gimnazial, iar pentru liceu o clasa de teoretic, bi-profil, o clasa de
profesionalad bi-profil, o clasd de postliceala economic. Acest plan a fost inaintat Consiliului de
Administratie ISJ, care in urma consultarii cu Consiliul local, a aprobat, pentru anul scolar 2020-
2021, 1 clasa de liceu, cu profilul real : stiinte ale naturii (0,5) si stiinte sociale (0,5) si o clasd de
profesionald, bi-profil :silviculturd si comert, firad clasa de postliceali. in locul profilulude
comerciant vanzator, pentru anul viitor scolar am propus lucrator hotelier.

5. Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de
personal didactic auxiliar si nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de
administratie

Efective elevi, in anul scolar 2022-2023 a fost:

Nivelul Nr. de elevi
Prescolar 25

Primar 78
Gimnazial 68

Liceal 139
profesionala 24
Postliceal 22

Total 336
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Numarul de profesori a fost de: 27 angajati cadre didactice, 1 colaborator, 12,5 angajati
personal nedidactic si nedidactic auxiliar. Pe baza acestor termeni a fost realizata incadrarea
personalului scolii, prin respectarea legislatiei in vigoare. Pentru incadrarea scolii cu personal
didactic, am tinut seaman de planurile cadru, pentru fiecare disciplind, am respectat Len 1/2011,
statutul de angajat, dar si necesitatea de a asigura elevilor cadrul didactic specializat. Astfel din
numaru total de ore au rezultat: 2 norme pentu educatoare, 5 norme pentru invatatoare, limba
romna 2,20 norme didactice, limba englezd 1,95 norme didactice, limba francezd 1,35 norme
didactice, istoriel,17, discipline socio-umane 1,01, religie 0,90, geografic 1, matematica 2,28,
informatica 0,90, fizical,09, chimie 0,86, biologie 0,97, ed. Artistic 0,33, ed. Muzicala 0,28, sport
1,51,ed tehnologica 0,22, discipline economicel,94, tehnice 0,69, silvice 2. Toate aceste norme au
fost distribuite pentru cei 27 de profesori si 1 colaborator.

La compartimentul secretariat a fost intocmit statul de functii si cel de personal, care a fost
vizat de director si propus spre aprobare CA. Personalul nedidactic a fost repartizat astfel: 5 femei
de serviciu la 5 cladiri, dintre care una cu o jumatate de norma si 2 cu atributii legate de
functionarea centralelor termice, sd& 3 muncitori de intretinere. Pentru functionarea celor 4
microbuze scolare, o jumdtae de norma a fost asiguratd prin norma de sofer, 1 de la primarie si 2,5
de catre asociatia parintilor.

1. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant:

Am intocmit , conform legii fisele posturilor, si am repartizat serviciului de secretariat
sarcini care vizeazd completarea fiselor, a contractelor de muncd, a celor educationale. Prin
organigrama, am repartizat concret sarcinile, potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.
Realizarea incadrarii este corecta, legala. Fisele de post a fost asumate prin semndtura. Fiecare
functie sau categorie de personal are fisa de post particularizata. Incadrarea este corectd, conform
normelor si metodologiilor, a cerintelor postului si pregatirii fiecaruia in parte.

2. La momentul pensiondrii muncitorului de intretinere, am facilitat incheierea contractului
de muncd,. Apoi, am organizat concurs pentru ocuparea postului, prin stabilirea termenelor,
criteriilor de selectie, in comisie instituitda. Mi-am asumat incadrarea noului muncitor de
intretinere, pentru care am realizat fisa postului si contractul de munca. Am organizat concurs
pentru ocuparea locului de munca la biblioteca, post ramas vacant prin transferul bibliotecarei. Si
de aceastd datd mi-am asumat, alaturi de comisie, selectia, si angajarea, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

3 Am gestionarea etapele de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu
prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
fnvatamantul preuniversitar.

4.  Am coordonat procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare
functionarii unitatii de Tnvatamant, asigurandu-ma de: existenta autorizatiei sanitare, PSI etc.,
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conform prevederilor legii ; organizarea activitatii de SSM conform legii si organizarea activitatii
PSI 51 ISU conform legii

5. M-am asigurat de existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici,
pentru realizarea stagiilor de practica la nivel 4 si 5, pentru clasele de tehnologic. Totodata am
urmarit indeaproape modul de realizare a practicii la clasele de profesionald. Cu toate ca se stia
faptul ca cei 12 elevi de la profilul economic vor pleca in Spania, pentru 5 saptamani, ei au fost
repartizati , la cerinta agentilor economici, pentru realizarea diverselor servicii, astfel incat
realizarea portofoliului de practica, pentru finalizarea anului I, in conditii de pandemie, au fost
usoare. Pentru sustinerea activitatilor liceului am beneficiat de sprijinul financiar al Perlei
Harghita.

[11. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de Tnvatamant:

1.Am implementat planul managerial al unitatii de invatamant prin reactualizarea
procedurilor. Am stabilit termene si responsabili pentru fiecare activitate pe care le-am respectat,
1ar in urma unei analize SWOT am realizat planuri de remediere a madsurilor si grafice de
monitorizare a activitatilor. Am realizat si un grafic de monitorizare al activitatilor.

2.Am constituit catedrele, In functie de necesitatile si normele in vigoare. Existd comisia
metodicd a invatatoarelor si educatoarelor(7 membri); de limba si comunicare(4 membri);
matematicad si stiinte(4 membri); om si societate(5 membri); tehnologii(4 membri). Fiecare
comisie si-a desfasurat activitatea conform normelor in vigoare. Au fost intocmite rapoartele
semestriale, de activitati. Personalul nedidactic a functionat, pe compartimente, in conformitate

cu figele postului. Standardele de calitate au fost atinse intr-o masura ponderata.
3. Am propus Propune consiliului de administratie, spre aprobare, Regulamentul de
organizare si functionare al unitatii de Tnvatamant, cu amendamentele de rigoare.

4. In Consiliul de administratie din octombrie a fost prezentat si aprobat Raportul asupra
calitatii educatiei In unitatea de invatamant, a fost incarcat care a fost incarcat pe platforma
specifica. Totodata raportul a fost dezbatut in Consiliul profesoral din aceeasi luna. A fost adus la
cunostinta si reprezentantilor parintilor.

5. Pentru realizarea activitatii de indrumare, control si evaluare a activitatii, am elaborat
chestionare, pe teme diverse: regulamentul de ordine interioara, imaginea scolii, etc sau am
supervizat chestionare pe teme de SSM . A existat o planificare a asistentelor, am efectuat un
numar total de 32. Am monitorizat activitatile Scolii altfel, a activitatilor extra-clasa: excursii,
competitii sportive etc. Am pus la cale intalniri formale cu cadrele didactice, ori de céte ori a fost
necesar. Formal ne-am fintélnit la Consiliul profesoral. Parintii au fost informati despre situatia
elevilor, la sedintele cu parintii lunare sau la intalnirile pe care le-au consemnat in condica de
prezentd. Situatia la invatatura a fost realizatd prin realizarea finalizarii claselor de studiu,
situatiile cerute, informarile parintilor. La inceputul anului scolar, au fost realizate testele initiale,
pe care le-au interpretat si de la care a plecat efectuarea planificarilor. Au fost realizate simularile
conform planificarii, iar in urma analizei SWOT au fost realizate madsurile necesare. Am
intocmit rapoartele semestriale si anuale de activitate. Ori de cate ori a existat u derapaj, in relatia
elev profesor, am intervenit prin intermediul unor discutii fasd in fata. Au exista si cazuri in care
insolenta elevului, dublata de sustinerea parintelui nu a dus la rezultate favorabile. Prin comisiile
stabilite, prin intermediul raportelor si a planurilor de masuri a fost realizata functionarea unitatii.
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6. Manualele au fost comandate 1n functie de efective si de necesar. Titluri la biblioteca au
fost reinnoite prin achizitia a titluri noi, im valoare de 3000 de lei. Totodata am beneficiat de doua
donatii, una din partea anticarului Ion Popescu, care a donat un numar de 500 de titluri, a doua de
la pensionarul ion Vasilescu care a donat un numar de 1000 de titluri. Ele au fost receptionate si
selectate de catre bibliorecarul scolii. Fiecare comisie a Intocmit raportul activitatii, care a facut
parte din raportul invatimantului. Existd analiza rezultatelor la examene, din analizd rezulta:
Puncte tari: ridicarea procentului fatd de anul scolar precedent; numar mai mare de elevi
promovati din clasa de tehnologic; procent maxim la istorie, psihologie si anatomie; la puncte
slabe: neprezentarea tuturor elevilor; notele mici obtinute ; acordarea atentiei unor materii, in
detrimentul altora; pentru oportunitati: valorificarea potentialului uman; iar la amenintari: lipsa de
discernamant a factorului uman. Olimpiadele scolare nu sunt, in acest an o prezentd majora. Si
totusi avem rezulate la cele care s-au desfasurat, pana la intrerea in invatdmantul on-
line.Consemnam un numar de 3 elevi calificati la faza nationald a concursului TERRA, si 1 la faza
nationala a OUCL. De altminteri, la LTC, in luna februarie a fost organizatd faza judeteand a
olimpiadei OUCL.

7. Am vizat documentele comisiilor si profesorilor, am asistat la ore, in diferite secvente la
toti profesorii, am vizat activitdtile extrascolare. Coordonez clubul Green Impact al scolii si sunt
implicata active in clubul de cinefil. Am Am initiat si coordonat aparitia revistei scolii, cu ISSN.
Am initiat punerea in functiune a site-ului scolii. Am participat la toate serbarile scolare ale
ciclului prescolar si primar, organizat cu prilejul Craciunului, a zilei nationale. Am participat la
oncursurile catedrei de istore, la festival de colinde. Totodatd am avizat si supravegheat
desfasurarea on-line a saptdmanii Scoala altfel. Am avizat si programul Saptamanii meseriilor,
care a fost amanat.

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

1. Am propus in Consiliu de administratie trecerea in trepte superioare, conform
metodologiilor, in conditiile legii la functiile de administrator de patrimoniu secretar-casier. Am
sussinut prin realizarea unei figse de apreciere participarea la concursul de gradatie de merit a doua
colege, care au si obtinut concursul.

2. M-am preocupat sa motivez personalul didactic, astfel incat am dotat salile de clasa, cu
aparatura necesard. Am pledat pentru formarea personalului didactic, lucru materializat prin
referatele de la comisie, iar la personalul nedidactic , administratorul economic si bibliotecara au
participat la cursuri de formare. Psihologul scolii si profesorul de silvicultura participa la formare
in cadrul universitatilor. In perioada pandemieie, am incurajat colegii sa participe la webminarii
prin intermediul carora sd isi imbundteascd competentele digitale si stilul de predare. Am
monitorizat fisele de autoevaluare ale fiecarui angajat, iar pe baza raportului individual, precum si
din cel al catedrei am realizat de fiecare data raportul semestrial al scolii. Am promovat ofertele
CCD si m-am asigurat de faptul ca fiecare profesor interesat si-a intocmit la timp dosarele pentru
obtinerea gradelor didactice.

3. Am realizat caracterizarea profesorilorZbanca Loredan, Curca Alina, Tepes focsa
Jusztina, pentru obtinerea gradatiei de merit. Am supervizat toate caracterizarile elevilor care s-au
inscris la facultatile cu caracter militar, sau ale elevilor care au optat pentru ocuparea unui post, in
domeniul inscris pe diploma de absolvire.

4. Referitor la acest criteriu nu am facut nicio propunere concreta, deoarece consider ca
fiecare cadru didactic si-a realizat sarcinile in conformitate cu cerintele postului.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamant:
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1. Am coordonat si raspuns de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie, pe care le-am transmis inspectoratului scolar si raspund de
introducerea corecta, la timp adatelor in Sistemul de Informatii Integrat al Invataméntului din
Romania (SIIIR). Am monitorizat colectionarea datelor la timp, corect, iar cand a fost cazul am
intervenit.

2. Am adaugat in fisa postului bibliotecarului atributiile de arhivar. Am asigurat
respectarea metodologiei de arhivare a documentelor oficiale si scolare. Am intocmit decizia prin
care secretara scolii raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si
gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara. Momentan, aproximativ 80 %
dindneaju_nsurile inregistrate la arhivda au fost rezolvate. S-a profitat din plin de perioada
pandemiei.

3. Exista procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii educatiei nationale nr.
172011, cu modificarile si completdrile ulterioare, insd nu au existat asemenea neajunsuri la
nivelul scolii. Am aplicat sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvataméant preuniversitar si de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare
savarsite de personal, in special numarul de am preferat discutiile si observatiile.. Nu au existat
petitii inregistrate la nivelul scolii.

4. Am aplicat sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar si de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare
savarsite de elevi, in special numarul de absente. A fost si un caz special al unui elev care a avut
comportament nepotrivit cu mai multe cadre didactice, am aplicat prevederile legii. Am urmirit
indeaproape elevul venit prin transfer, cu media la purtare 3. Elevul nu a dat dovada de
comportament neadecvat sau lipsa frecventei. La finalul clasei a fost notat corespunzator.

5.Am asigurarea instruirea personalului privind normele de SSM, prin completarea unor
chestionare, in cadrul Consiliului profesoral si asumarea prin semnatura in Fisele de protectie a
muncii. Am organizat asistenta sanitard prin incheierea unor protocoale de colaborare cu dr.
Nistor si dr. Kovacs, iar intregul personal are la zi medicina muncii si fisa medicala.

6. Am stabilit, prin decizie, responsabilului cu manualele scolare. Fiecare diriginte poseda

in portofoliul personal lista cu manualele primite si predate de catre elevi, prin semnatura.
Am oferit lista de titluri pusa la dispozitie, pentru a putea fi consultate. Am facut comanda,
conform prevederilor legii. Am distribuit fiecarui sef de catedrd manualele promotionale. Am
solicitat accesarea manualelor digitale de pe site-ul ministerului. Manualele au fost recuperate
numai la clasele finale, ceilalti trebuind sa la aduc la Inceputul anului scolar si s fie distribuite pe
clase.

7. Au fost intocmite actele necesare pentru alocarea burselor:.

8. Pentru Tncadrarea in bugetul aprobat al unitatii de Tnvatamant am creat conditiile de
realizare ale executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale; am administrarea eficient a
resurselor materiale-majoritatea bugetului indreptandu-se spre transportul scolar. Incheierea
exercitiului financiar s-a finalizat cu respectarea normelor legale referitore la destinatia fondurilor,
in conformitate cu legislatia in vigoare. Toate documentele si rapoartele tematice curente si
speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate
prin lege au fost intocmite la termen, conform literei legii.

9. Am beneficiat de ajutorul Bisericii Ortodoxe Corbu pentru acordarea mesei elevilor
participanti la etapa judeteanda UCL, de ajutorul firmelor locale pentru desfasurarea competitiilor
sportive zonale. Asociatia Uniunea Parintilor Liceului Tehnologic Corbu sprijina transportul scolar,
prin intretinerea microbuzelor, plata taxelor aferente, a soferilor, a combustibilului. Prin asociatie am
beneficiat si de sprijinul Perlei Harghita. In conturile scolii au intrat si banii pentru proiectele
Erasmus, unul initiat de mine, celalalt vizat.
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10. Fiecare sald de clasa, cabinet este dotat la standarde minime, optime procesului
instructiv-educativ. Exista dotare minima. Pentru inceputul anului scolar am realizat inlocuirea usii
de la intrarea din spate a elevilor cu una nouda. Am purtat discutii cu Primaria si in Consiliul de
administratie, astfel incat au fost depuse proiecte de reabilitare a curtii gradinitei, prin pavare, a
reabilitarii salii de sport, a dotarii cu un numar de 80 de seturi de mobilier scolar. Din resurse proprii
m reabilitat magazia de lemne de la Corpul principal al scolii si am achizitionat un numar de 30 de
scaune. Exista comisia si functioneaza comisia de receptie a bunurilor materiale , prin intermediul
careia se realizeaza inventarierea bunurilor si casarea acestora. Listele au fost aprobate in Consiliul
de administratie al scolii. Pepiniera scolard a avut cca 18.000 de puieiti, pe care catedra de la silvic
i-a valorificat si au ficut o donatie de 1000 de lei, asociatiei scolii, cu scopul de a sustine
transportul scolar.

11.Scoala nu realizeazad venituri proprii.

12. Monitorizez si prezint spre aprobare Consiliului de administratie documentele privind
managementul financiar, intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
administrare, prin monitorizarea rapoartelor compartimentului administrativ, cu scopul de a
asigura nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea bunurilor liceului.

13. Pentru asigurarea nivelului optim de pastrare si functionare a bunurilor aflate in
administratie, realizam sedinte s@ptamanale cu personalul compartimentului administrativ, regland
problemele. Pentru a asigura paza scolii, la doud din 4 corpuri exista sistem de supraveghere
video. Pentru perioada examenelor a fost achizitionat un nou sistem de supraveghere. Pentru
respectarea normelor sanitare au fost asigurate materialele necesare. Se asigura buna functionare a
microbuzelor din dotare, in conformitate cu normele si procedurile legate de transport.

14. Monitorizez ~ respectarea legii in intocmirea documentelor financiar contabile, a
arhivarii si pastrarii documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale. Bugetul este
afisat la avizierul scolii, pentru a asigurarea transparenta in elaborarea si executia bugetara.
Semestrial prezint spre aprobare Consiliului de administratie raportul de executie bugetara.

15. Monitorizez Tntocmirea corecta si la termen a statelor lunare de plata a drepturilor
salariale, conform fisei postului si condicii de prezentd, sau a contractelor de munca.

VI.  Relatii de comunicare:

1. Asigur comunicarea si fluxul informational la nivelul unitatii de Tnvatamant, conform
procedurilor, prin repartizarea sarcinilor celor care trebuie si le duci la indeplinire. Intocmesc
documentele si rapoartele tematice curente si speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul
Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate prin lege, prin respectarea termenelor de raportare a

datelor solicitate.
2. Raportez_in timpul cel mai scurt orice situatie de natura sa afecteze procesul instructiv
educativ sau imaginea scolii, conform procedurilor aferente.

3. Colaborez cu autoritéﬁile administratiei publice locale si ma consult cu partenerii sociali
si reprezentantii parintilor si elevilor astfel: intalniri periodice cu primarul localitétii si membrii
consiliului local, la sedintele CA; discutii nonformale cu acestia ori de cate ori impune nevoia
scolii; pentru parinti exista program de audiente; exista dialog nonformal cu toate institutiile din
localitate, participarea la proiecte comune.

4. Vizitarea unitatii de Thvatamant de catre persoane din afara unitatii, inclusiv de catre
reprezentanti ai mass-media se face in masura in care aceasta nu pune in pericol integritatea fizica si
morald a scolii, elevilor si personalului angajat. Existd deschidere, transparentd, dar nu sunt de acord cu
transformarea cotidianului in stire denigratoare. Liceul a fost mentionat in presa judeteana, de 7 ori.

5. Presedintele de sindicat este participant la sedintele Consiliului de administratie. In
permanenta este consultat. Am respectat drepturile prevazute de lege ale angajatilor. Exista
comisie paritard, care intervine atunci cand este si daca este cazul.
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6. Consider scoala un factor extrem de important. Imaginea ei primeaza, prin rezultate,
prin resursa umana, prin codul de valori promovat, prin comportament. Scoala corbeand ramane
locul in care munca te modeleaza, liceul te formeaza. Deprinzi competenta, te orientezi, inveti
responsabilitatea, te transformi intr-o fiinta utila, beneficiind de experiente si actiuni prin care
devii om.Imaginea scolii este promovatd activ prin pagina CDI corbu, revista scolii si site-ul
acesteia, dar si prin prezenta la activitati de voluntariat, ecologizare, cdutare si promovare a
valorilor locale.

VII. Pregatire profesionala:

1. Am intocmit analiza de nevoi de formare profesionala prin initierea unui chestionar.
Am urmdrit inscrierea la gradele didactice. In urma analizei SWOT consider ci se impune u curs de
formare pentru personalul scolii, lucru prevazut in Planul managerial. S-au desfasurat doud cursuri
contra cost, prin intermediul CCD Harghita, scoala fiind locul de desfasurare. Cele doud cursuri au fost:
Prevenirea consumului de droguri la adolescenti prin interventii active in scold/ Acordarea primului
ajutor in sprijinul cadrelor didactice. Am participat si la cursul Management financiar si elemente de
legislatia muncii. Am sustinut inscrierea colegilor la cursul PROF, facilitand intocmirea la timp si corect
a portofoliilor de participare.

2. Am coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionald, prin sustinerea
personalului pentru participarea la cursuri de formare. Anual monitorizez reaizarea planului unitar
de formare al scolii., pe care l-am supus aprobarii Consiliului de administratie. Am propus

tematica specific pentru realizarea unor materiale in Consiliu profesoral.personal am participat la
un curs de Mmanagement.

3.Anual le cer colegilor sd raspunda unui chestionar si sd aduca la portofoliul personal de
la secretariat elementele prin care pot dovedi perfectionarea.

Tntocmit:
Prof. Mirela Laurentiu

Directorul Liceului Tehnologic Corbu
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